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1.  Wprowadzenie do analizy

OD INFORMACJI DO INFORMACJI WYWIADOWCZYCH

Zanim bedzie mozna podjaé whasciwa dyskusje¢ na temat informagji i ich analizy w ujeciu teore-
tycznym i praktycznym, nalezy ustali¢ podstawowe kwestie terminologiczne. Ponizej zamieszczono
szereg definicji trzech kluczowych pojec.

Informacje:

— wiedza w stanie nieprzetworzonym.

Informacje wywiadowcze:
— informacje, ktére mozna zrozumieé i pojaé;
— informacje niosace warto$¢ dodana;

— informacje, ktére oceniono w odniesieniu do Zrédta i wiarygodnosci.

Analiza (zaréwno informagji, jak i informacji wywiadowczych):

— wyodrebnienie lub rozdzielenie czgéci sktadowych danego zjawiska;

— okreslenie tych czesci;

— przedledzenie danych obiektéw az do Zrédta, tak aby odkry¢ ogélne, nadrzedne zasady;

— tabela lub informacja tekstowa przedstawiajaca wyniki tych proceséw.

Nalezyte uchwycenie réznic miedzy tymi terminami oraz tego, jak odnosza si¢ one wzajemnie do
siebie, jest niezwykle istotne, niemniej nawet juz na tym wczesnym etapie definicje te pozwalaja
zwréci¢ uwage na zasadnicze rozbieznosci. Informacje oznaczaja po prostu nieprzetworzone dane
o dowolnym charakterze, podczas gdy informacje wywiadowcze sa to dane opracowane, ktére
wzbogacono o warto$¢ dodang lub ktérym nadano dodatkowe znaczenie.

INFORMACJE + OCENA = INFORMACJE WYWIADOWCZE

Do powyzszego przeksztalcenia dochodzi za sprawa oceny, tj. procesu rozpatrywania informagji
w kontekscie jej Zrédta oraz wiarygodnosci.

W najogdlniejszym ujeciu analiza polega na gromadzeniu i wykorzystywaniu informacji oraz ich
ocenie w celu uzyskania informacji wywiadowczych, ktére poddawane sg dalszej analizie z mysla
o sporzadzeniu opracowarn wspierajacych swiadomy proces decyzyjny.
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Podejmowanie decyzji angazuje nasza naturalng zdolno$¢ do ,,analizowania” informacji — caloscio-

wego procesu, ktéry mozna z pozytkiem podzieli¢ na szereg etapéw lub — innymi stowy — naste-

pujacych pytan:

e Na czym doktadnie polega problem, jaka decyzj¢ nalezy podja¢ i dlaczego ta kwestia jest zna-
czaca lub istotna?

* Jakie informagje, ktére bylyby uzyteczne dla rozpatrywanego problemu, s3 juz dostgpne lub moz-
na je uzyska¢ bez nadmiernych trudnosci? Skad i w jaki sposéb informacje te mozna pozyskac?

* Jakie znaczenie mozna wydoby¢ z informacji; co te informacje méwig nam o przebiegu zdarzen?

* Czy istnieje tylko jedno mozliwe wyjasnienie, czy tez pojawiaja si¢ inne mozliwosci lub alterna-
tywne wyjasnienia? Czy niektére wyjasnienia sg bardziej prawdopodobne niz pozostate?

e W jaki sposéb wplywaja one na decyzje, ktére nalezy podjaé; czy niektére mozliwosci sa poten-
cjalnie lepsze niz pozostale; czy niektére wyjasnienia pociagaja za soba wigksza szans¢ powodze-
nia lub wicksze ryzyko porazki?

*  Czy jestesmy gotowi podja¢ dziatania przy rozsadnym poziomie pewnosci, czy tez najpierw mu-
simy zgromadzi¢ wigcej informacji? Jesli najpierw musimy zgromadzi¢ informacje, jakie jeszcze
informacje sa nam potrzebne oraz skad i w jaki sposéb mozna je pozyskaé?

Proces stawiania tych pytari, oceniania odpowiedzi, a nast¢pnie wybdér odpowiedniej reakgji i spo-
sobu dziatania stanowi samo sedno analizy.

Przez poddanie tego procesu $wiadomej kontroli mozna go monitorowaé, rozwija¢ i doskonali¢,
a takze podda¢ niekiedy bardzo ztozonym kontrolom jakosciowym. Rozpoczecie ksztattowania
tej $wiadomosci i niezbednych do tego umiejetnosci ma kluczowe znaczenie. Praktyczne korzysci
wynikajace z rozwoju umiejetnosci analitycznych danej osoby sa rozliczne, ale mozna podsumowa¢
je w nast¢pujacy sposdb:

ANALIZA WYKRACZA POZA FAKTY
Pozwala okresli¢, jak wysokiej (lub niskiej) jakosci sg posiadane informacje.
Pozwala odkryé okolicznosci, ktdre wczesniej byty nieznane.
Pozwala stwierdzic¢, co jest potrzebne do zrozumienia informacji.
Pozwala wskazaé, gdzie nalezy prowadzi¢ dalsze poszukiwania.
Moze pomdc w prezentowaniu innym osiggnietych wnioskéw.

Poczatki dziatalnosci wywiadowczej

Wiedza ma potencjal, ktéry pozwala ja zréwnaé z wladza. Koncepcja gromadzenia i wykorzystywa-
nia informacji w sposdb systematyczny i formalnie okreslony do celéw wspierania procesu decyzyj-
nego ma bardzo dtuga tradycj¢. Aby zdoby¢ przewage nad przeciwnikiem, kluczowe jest posiadanie
najbardziej aktualnych i doktadnych informacji dotyczacych jego zamiaréw i zdolnosci. Zasada ta
ma zastosowanie w kazdej dziedzinie: polityce, dzialalnosci gospodarczej, strategii wojskowej czy
analizie kryminalnej. Ponadto ten proces analizy zawsze rozwijat si¢ i zmieniat — i wciaz rozwija si¢
i zmienia — w reakeji na zmiany kulturowe lub spoleczne, technologiczne, potrzeby organizacyjne
oraz nowe umiej¢tnosci analityczne.

Przyjrzenie si¢ kontekstowi historycznemu — ,korzeniom” dziatalno$ci wywiadowczej oraz analizy
informacji, rozumianym zaréwno jako proces, jak i profesja — jest zajeciem pozytecznym i istot-
nym. Nabycie wiedzy o poczatkach dziatalnosci wywiadowczej pomaga nam pojaé nasze obecne
polozenie i przyczyny, dla ktérych znalezlismy si¢ w tym punkcie.
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Zwigksza réwniez nasza $wiadomo$¢ co do tego, ze analiza wywiadowcza nieustannie ewoluuje
oraz ze — jeli ta ma pozostaé istotna i uzyteczna w ujeciu praktycznym — wymaga $wiezego, ela-
stycznego podejscia oraz nowych pomystéw, umiejetnosei i technik. Jedyng niezmienng zasada
w pracy analityka jest to, ze nie ma dwéch doktadnie takich samych zadan czy projektéw, a kazde
nowe zadanie wymaga $wiezego podejscia.

Historia zna wiele przyktadéw przywédcédw wojskowych, religijnych lub politycznych, ktérzy
z wlasnej inicjatywy wyznaczali okreslonym osobom zadania gromadzenia informagji i nastgpnie
podejmowali decyzje w oparciu o tak pozyskana wiedz¢. Chyba najstarszym spo$réd uznanych
tekstéw na temat podejmowania dziatari w oparciu o rozpoznanie wywiadowcze jest Sztuka wojny
napisana w V wieku p.n.e. przez Sun Tzu, dowddcg wojsk najemnych w Chinach. Sun Tzu stynat
z umiejetnosci prowadzenia udanych kampanii wojennych, ktérych powodzenie w duzej mierze
wynikato z podejmowania decyzji na podstawie skutecznego rozpoznania. O renomie tego dzieta
$wiadezy fakt, ze jest wydawane po dzi§ dzien i stanowi obowiazkowg lekture dla strategéw woj-
skowych i korporacyjnych oraz funkcjonariuszy wywiadu na catym $wiecie. W toku historii — od
tych wezesnych poczatkéw az do catkiem niedawna — powszechng tendencja bylo zatrudnianie
wywiadowcéw gléwnie do celéw wojskowych.

Ponadto z tego procesu wylonita si¢ metoda, ktéra zasadniczo zakladata bezposredni kontake mig-
dzy wywiadowcg a zleceniodawca lub decydentem, jak przedstawiono na rys. 1-1.

Rys. 1-1. Podstawowy model zadaniowania

Decyzja lub dziatanie

f

ZLECENIODAWCA

Nieprzetworzone Wskazowki
i i Zadaniowanie
informacje :
Wsparcie

Wywiadowcy

W metodzie tej nalezy zwrdci¢ uwagg na pewne charakterystyczne cechy:

1) same wymogi logistyki (brak skutecznej technologii w zakresie transportu lub komunikacji)
prowadzity do powstania ogromnych opdznien migdzy przekazaniem zlecenia wywiadowcy,
uzyskaniem informacji i przekazaniem informacji do ,uzytkownika koricowego”;
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2) korzystanie z ustug wywiadowcéw, ktérzy pozyskiwali informacje przez odwiedzanie okreslo-
nych miejsc i uczestnictwo w zdarzeniach — osobiste lub zaposredniczone — sprawialo, ze zgro-
madzone informacje byly ograniczone zmystami tych oséb, ich zdolnoscia do doktadnego za-
pamigtania tego, co zobaczyly; informacje te miaty wigc zawsze charakter bardzo subiektywny
i opieraly si¢ raczej na przekonaniach niz na faktach;

3) ilo$¢ informacji zgromadzonych przy tak duzym naktadzie czasu i zasobéw bylta bardzo ograniczona.

Kazde postgpowanie przygotowawcze lub procedura operacyjna prowadzi do zebrania wielkich ilo-
§ci informacji; im wigksza sprawa, z tym wicgksza iloscia informacji prowadzacy ja funkcjonariusze
majg do czynienia. Problemem dla prowadzacych sprawe pozostaje to, ze niezaleznie od tego, jak
dobry jest system wykorzystywany do przechowywania wszystkich tych informacji, wciaz pozostaja
oni ograniczeni wlasnymi zdolno$ciami poznawczymi do objecia informacji jako jednej catosci, do
»przyswojenia ich w catoéci” za jednym razem.

Takie zrozumienie catosci informacji ma kluczowe znaczenie dla prawidtowosci procesu decyzyj-
nego. Petne przyswojenie niewielkiej czgéci catosci dostgpnych informacji oznacza w istocie, ze
Sledczy jedynie czgdciowo rozumie cato$é sytuacji.

CZESCIOWE ROZUMIENIE INFORMACJI MUSI ZAKEADAC PEWIEN ELEMENT NIEZROZUMIENIA.
NIEZROZUMIENIE PROWADZI DO StABYCH WNIOSKOW.

Za pewng rozsadna miar¢ znaczenia i wartosci dziatalnosci wywiadowczej oraz analizy mozna
uznaé to, ze pomimo wszystkich tych potencjalnie bardzo znacznych ograniczen omawiany proces
wciaz okazywat si¢ czynnikiem decydujacym o powodzeniu kampanii wojskowych i politycznych
na przestrzeni wiekdw.

Historycznie metody pozyskiwania informacji zmienialy si¢ bardzo powoli — az do korica ubiegte-
go stulecia. Ogromny rozwoéj technologii, ktdry si¢ wowczas rozpoczat i ktéry trwa do dzisiaj, spo-
wodowat — jak si¢ okazalo — olbrzymie przemiany w procesie gromadzenia informacji, co z kolei
stworzylo zapotrzebowanie na nowe podejécie do analizy i wywiadu.

Proces ten zostat zainicjowany pod koniec XIX wieku wraz z wynalezieniem telegrafu i telefonu,
ktére pozwolity na niemal natychmiastowe przekazywanie wiadomosci na coraz wigksze odlegtosci.
Za jednym zamachem zniknat problem czasu i zasobéw, ktéry byl mankamentem wezesniejszych
metod — zwigzany z koniecznoscia, by wywiadowca przemiescit si¢ od Zrédta do zleceniodawcy.
Zmiana ta przyniosta szereg korzysci.

Po pierwsze, ,czas reakeji” migdzy zapytaniem zleceniodawcy o informacje a otrzymaniem wyni-
kéw bardzo si¢ skurczyl, co byto dla zleceniodawcy korzystne, gdyz zwigkszyto jego zdolnos¢ do
szybkiego reagowania w oparciu o takie informacje. Zmiana ta przyniosta dodatkowa korzys¢,
poniewaz teraz zrédlo informacji miato mniej czasu, zeby ,zapomnie¢” lub ,straci¢” informacje
w trakcie podrézy, a wigc jako$¢ tych informacji réwniez si¢ podniosta. Po drugie, brak konieczno-
§ci, by informacja zostata materialnie przetransportowana z powrotem do zleceniodawcy, przetozyt
si¢ na ogromng oszcz¢dno$¢ zasobéw — wywiadowcy mogli spedza¢ mniej czasu na podrézowaniu
lub przekazywaniu informacji, a bardziej skupi¢ si¢ na samym ich gromadzeniu.

Zasadniczo ta zmiana sprawita, ze nowe korzysci paradoksalnie pociagnely za soba niespotykane
wezesniej problemy dla zleceniodawcéw. Zaczgto gromadzi¢ znacznie wigksze ilosci informagji,
o wiele szybciej niz poprzednio, a czas na podjecie decyzji skurczyt si¢. Ponadto kontrolowanie
samego procesu gromadzenia informacji stato si¢ problemem, gdyz ze wzgledu na zwigkszenie wy-
dajnosci wywiadowcéw powstata mozliwos¢ zlecania im coraz to nowych zadan.
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Tak wigc, o ile poprzednio proces obejmowat przekazywanie informacji miedzy wywiadowca a zlecenio-
dawca, o tyle teraz — poniewaz nowy system powodowat ,,przeciazenie” informacjami — pojawit si¢ inny
problem: zleceniodawca po prostu nie byl w stanie skutecznie i szybko przetworzy¢ wszystkich otrzyma-
nych informacji, a nast¢pnie na nie zareagowac.

Analityk

Zleceniodawca zaczat odczuwaé potrzebe, by powréci¢ do sytuagji, ktéra umozliwiata szybkie interpre-
towanie informacji i podejmowanie decyzji. Stad pojawila si¢ potrzeba wprowadzenia migdzy wywia-
dowcg a zleceniodawca posredniego szczebla, na ktorym wickszos¢ informacji moze zosta¢ odebranych,
zarejestrowanych, ocenionych i zbadanych, tak aby zinterpretowac je i wydoby¢ z nich znaczenie, po
to aby wyniki tego procesu przekaza¢ zleceniodawcy. Takie jest pochodzenie funkgji analityka, a proces
analizy nie zmienit si¢ zasadniczo do dzisiaj, zgodnie z tym, co przedstawiono na rys. 1-2.

Rys. 1-2. Rozwiniety model zadaniowania

Decyzja lub dziatanie

?

ZLECENIODAWCA

Informacje Decyzja/
wywiadowcze dziatanie
ANALITYK
- Wskazowki
Informacie Zadaniowanie
Wsparcie

WYWIADOWCY

!Analityk moze otrzyma¢ nieprzetworzone informacje lub poddane ocenie w postaci informacji wywiadowczych albo tez oba wymienione rodzaje
informacji.
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Zasadniczy cel pracy analityka mozna opisa¢ jako trzyetapowy proces:

* gromadzenia informacji, zrozumienia informacji oraz znaczenia i relacji kazdego elementu tych
informacji w stosunku do pozostalych elementéw;

* opracowania tych informacji w sposéb obiektywny, tak aby zrozumie¢ cato$é;

* przedstawienia sposobu zrozumienia catosci informacji innym, tak aby proces analizy znalazt
praktyczne wykorzystanie.

Problematyczne kwestie

W miarg ewolugji tej nowej metody rosty réwniez réznorodno$é, zakres i dostgpnosé¢ zrédet in-
formacji, czego wynikiem byt stopniowy rozwdj dziatalnosci analitycznej pod wzgledem zakresu,
liczebnosci personelu i znaczenia. Ujmujac rzecz mozliwie najprosciej, w miare jak coraz wigcej
informacji przekazywano do ,centrali” i coraz wigkszy nacisk ktadziono na podejmowanie decyzji
w oparciu o wyniki analiz, organizacje orientowaly si¢, ze coraz wigcej ludzi potrzeba do oceny
informagji, tak aby tworzy¢, rozpowszechnia¢ i analizowa¢ informacje wywiadowcze.

Ma to swoje konsekwencje dla dzisiejszych jednostek analitycznych i zatrudnionych w nich ana-
litykéw. Im wigcej informacji jest gromadzonych, tym bardziej wspomagaja one analize, a zatem
tez proces decyzyjny. Niemniej prowadzi to réwniez do narastajacego obciazenia praca, co z kolei
zmusza do zwigkszenia zatrudnienia i wydajnosci, w przeciwnym razie bowiem bedzie prowa-
dzi¢ do utraty skutecznosci. Po prostu wzrost ilosci informacji, ktére maja by¢ poddane analizie,
w polaczeniu ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na opracowania analityczne zazwyczaj przewyi-
sza wzrost skuteczno$ci wynikajacy z zatrudnienia wigkszej liczby coraz lepiej wyszkolonych ana-
litykéw. Innymi stowy, skuteczny i profesjonalnie prowadzony proces analizy zazwyczaj powoduje
jeszcze wigksze oblozenie praca.

Analiza kryminalna

Analiza kryminalna to analiza ,informacji kryminalnych”. Dla wigkszosci ludzi — w tym dla
funkcjonariuszy organéw $cigania — termin ,informacje kryminalne” kojarzy si¢ z systemami
zestawiania informacji wykorzystywanymi do przechowywania i odczytu danych dotyczacych
przestgpczodci i przestgpcéw. W miare jak rosta ilo$¢ i réznorodnos¢ zbieranych informacij,
stopniowo wprowadzano coraz bardziej ztozone systemy majace na celu wspieranie ich przecho-
wywania i odczytu. W tym $cisle okreslonym kontekscie pojawienie si¢ technologii informatycz-
nych stanowilo znaczacy postep. Trudno bowiem sobie obecnie wyobrazi¢ pracg funkcjonariusza
pionu operacyjno-§ledczego prowadzacego czynnosci bez stosowania narzedzi informatycznych
do celéw przechowywania i odczytu informacji na temat przestgpczosci. Nie ma tez zadnych
watpliwosci, ze bez tych narzedzi stuzby nie bytyby w stanie sprosta¢ zadaniu rejestrowania i ze-
stawiania informacji kryminalnych.

Samo gromadzenie informacji nie prowadzi jeszcze do uzyskania informacji wywiadowczych. Za-
nim na podstawie informacji podejmie si¢ dzialania, nalezy je podda¢ odpowiedniej ocenie. War-
to$¢ informacji kryminalnych mozna dodatkowo zwigkszy¢ poprzez ich analize. W przypadkach
gdy dostepne informacje wywiadowcze sa zbyt ztozone i jest ich zbyt wiele, by mozna bylo podja¢
proste czynnosci, nalezy podda¢ je analizie, tak aby uzyska¢ zrozumiale wyniki.

Obecnie mogg si¢ zdarzy¢ przypadki niewystarczajacego wykorzystania informacji gromadzonych
na temat przestgpczosci i przestgpcéw do opracowania faktycznych ,informacji kryminalnych”
— zaréwno w samych jednostkach analitycznych, jak i na poziomie zleceniodawcéw, tj. funkcjo-
nariuszy pionu operacyjno-§ledczego. Nawet jeli sledczy maja do dyspozycji wszystkie nowe sys-
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temy do przechowywania i ulatwiania dostgpu do informacji kryminalnych, wciaz moga oni nie
wykorzysta¢ skutecznie tego nieocenionego zasobu, korzystajac z niego tylko jako z ,podreczne-
go odnosnika” do faktéw. Dopiero poddanie zgromadzonych informacji kryminalnych whasciwej
ocenie i skorzystanie z pomocy analitykéw przy interpretacji powstatych w wyniku tego procesu
informacji wywiadowczych pozwala w petni skorzysta¢ z potencjatu drzemiacego w dostgpnych
zasobach informacji.

Analiza kryminalna oznacza podejscie, ktére okresla mozliwe sposoby prowadzenia spraw o prze-
stepstwa z wykorzystaniem informacji zgromadzonych w ich toku. W podejsciu tym zdefiniowano
techniki pozwalajace zorganizowa¢ nasze naturalne zdolnosci wnioskowania i rozumowania, nasza
»naturalng intuicj¢”, z ktérej sprawni $ledczy nieustannie pod$wiadomie korzystaja. Podejscie to
zapewnia réwniez narzedzia pomagajace zrozumie¢ zgromadzone informacje i przekaza¢ ten spo-
s6b rozumienia innym.

Krok naprzéd

Analityk kryminalny jest w takim samym stopniu $ledczym jak funkcjonariusz prowadzacy spra-
we. Kluczem do tego, by analiza kryminalna stala si¢ warto§ciowym narzedziem w walce z prze-
stepczoscia, jest sprawienie, by jej wyniki miaty bezposrednia wartos¢ dla postgpowania. Z tego
wzgledu najlepsze rezultaty mozna osiagnaé wylacznie wéwezas, gdy funkcjonariusze operacyjno-
-$§ledczy i analityk pracuja razem, na partnerskich zasadach, jako cztonkowie jednego zespotu.

Podobnie, analityk i detektyw musza dysponowa¢ wieloma umiejgtnosciami charakteryzujacymi
dobrych sledczych. Podstawowym problemem analitykéw jest systematyzowanie informacji w taki
sposdb, aby utatwi¢ trudne zadanie wydobywania ich znaczenia. Tak uzyskane informacje wywia-
dowcze mozna wykorzysta¢ w praktyce dopiero wéwezas, gdy opracuje si¢ wlasciwe wyjasnienie
znaczenia pierwotnie pozyskanych informacji. W niniejszym podreczniku przedstawiono techniki
i systemy, ktére moga postuzy¢ jako praktyczne narzedzia wspierajace dowolne postgpowanie przy-
gotowawcze lub procedure operacyjna.

Analiza kryminalna a przestepczos¢ zorganizowana

Pojawienie si¢ analizy kryminalnej jest bezposrednio zwiazane z uksztaltowaniem si¢ przestgpczo-
$ci zorganizowanej i grup przestgpczych. Skuteczne wykorzystanie informacji wywiadowczych ma
kluczowe znaczenie dla zdolnosci organu $cigania do zwalczania grup przestepczych. Analiza za-
pewnia organowi wiedz¢ konieczna do skutecznego zarzadzania dostgpnymi zasobami. Przy odpo-
wiednim zadaniowaniu opracowania analityczne moga poméc w przygotowywaniu strategicznych
planéw rozwiazywania biezacych i prognozowanych probleméw.

Analiza kryminalna pozwala organom $cigania na proaktywne reagowanie na przestgpczosé.
Umozliwia rozpoznanie i zrozumienie dziatan grup przestgpczych na danych obszarach. Po
tym, jak grupy przestgpcze i sposoby ich dzialania zostang rozpoznane, organy $cigania moga
rozpoczaé ocene obecnych tendencji w $wiecie przestgpczym w celu prognozowania rozwoju
dzialalnosci przestepezej i planowania dzialan zapobiegawczych. Analiza zapewnia wiedzg, na
ktérej mozna oprze¢ decyzje i okresli¢ cele prowadzonych dziatari operacyjno-§ledczych. Analiza
kryminalna stuzy nie tylko wspieraniu funkcjonariuszy prowadzacych postgpowania przygoto-
wawcze i procedury operacyjne, ale umozliwia réwniez organom $cigania skuteczne zarzadzanie
zasobami, budzetem oraz pozwala wypetnia¢ obowiazki w zakresie zapobiegania przestgpczosci.

Na poczatku ubiegtego stulecia pod pojeciem , przestgpczosci zorganizowanej” rozumiano np. ma-
fi¢ Cosa Nostra. Obecnie obraz przestgpczosci zorganizowanej jest catkiem inny. Z mysla o zdo-



PODRECZNIK ANALIZY KRYMINALNEJ DLA FUNKCJONARIUSZY PIONU OPERACYJNO-SLEDCZEGO

byciu wladzy i bogactwa powstato wiele nowych grup przestgpezych, posiadajacych dobrze rozwi-
nigte struktury organizacyjne. Mowa tu np. o przestgpczych gangach motocyklowych, rosyjskiej,
azjatyckiej badz afrykariskiej przestgpczosci zorganizowanej, kartelach narkotykowych i gangach
ulicznych — pochodzenia azjatyckiego (np. koreariskiego), latynoskiego, gangach czarnoskérych
czy tez rasistow gloszacych wyzszo$¢ bialej rasy. Ztozono$¢ tych grup rosnie w miar¢ ewoluowa-
nia plynnych, niemal pozbawionych struktur siatek przestepczych, takich jak np. te pochodzace
z Afryki Zachodniej. Nalezy zauwazy¢, ze powszechna staje si¢ wspétpraca migdzy réznymi zorga-
nizowanymi grupami i siatkami przestgpczymi.

Grupy przestgpcze wciaz angazuja si¢ w taka dziatalnos¢, jak handel ludZzmi badZ handel nar-
kotykami, wymuszenia, oszustwa i morderstwa. Niektére z nich wigkszy nacisk ktada na nowe
przedsigwzigcia przestgpcze, wykorzystujac zaawansowane technologie. Gwattowny rozwdéj zaso-
béw internetowych w ostatnich kilku latach otworzyt przestgpcom nowe mozliwosci uzyskiwania
korzysci finansowych. Eskalacja przestgpczosci z wykorzystaniem zaawansowanych technologii sta-
nowi wymagajacy i wzglednie nowy obszar dziatalno$ci organdw $cigania.

Organizacje przestgpcze sa bardziej wyrafinowane w swoich dziataniach i bardziej dynamiczne niz
kiedykolwiek wezesniej. Wyzwaniem dla organéw $cigania jest odpowiednie przygotowanie si¢ na
to rosnace wyrafinowanie w celu ograniczenia wplywu przestgpczosci na nasze spoteczenistwa.

Aby to osiagna¢, organy $cigania musza wypracowaé perspektywiczne, ambitne i kompleksowe
strategie, tak aby przeciwdziala¢ zagrozeniom ze strony zorganizowanych grup przestgpczych. Ana-
liza kryminalna, jesli jest odpowiednio zlecana i wykorzystywana, moze stanowi¢ skuteczny orez
w arsenale organéw $cigania. Paristwa posiadajace wigksze doswiadczenie w stosowaniu analizy
kryminalnej — takie jak Zjednoczone Krélestwo — opracowaly krajowe modele wywiadu kryminal-
nego celem ujednolicenia sposobu korzystania z analizy kryminalne;.

Kluczem do dzielenia si¢ informacjami wywiadowczymi jest w duzej mierze teleinformatyka.
Szczegblnie obecnie, w epoce rozwinigtej przestgpczosci transgranicznej oraz terroryzmu, niezdol-
no$¢ do skutecznego dzielenia si¢ informacjami moze niweczy¢ wysitki poszczegdlnych padstw
w walce z tymi zjawiskami.



2. Proces analityczny

ANALIZA

Pojecie ,analizy” mozna zastosowaé do opisania procesu interpretowania informacji, ktéry zmie-
rza do nadania im znaczenia. Terminu tego uzywa si¢ réwniez w odniesieniu do zespotéw lub
jednostek, ktére gromadza takie informacje badz je przetwarzaja, albo tez na okreslenie wynikéw
ich dzialalnosci. Najprosciej rzecz ujmujac, informacje uzyskane w wyniku analizy mozna opisa¢
jako informacje przetworzone. W kontekscie samych tylko organéw $cigania ,analiza kryminal-
na’ to przetworzone informacje, ktére organy $cigania pozyskuja, wykorzystuja i chronig w celu
wspierania prowadzonych postgpowan karnych i procedur operacyjnych oraz podejmowania de-
cyzji w ich toku.

ANALIZA: WIEDZA (INFORMACJE PRZETWORZONE) OPRACOWANA Z MYSLA O PODJECIU DZIALAN

Wyniki analizy zawsze zakladajg pewien margines interpretacji, co przektada si¢ na nieunikniony
element spekulacji i ryzyka, ktérych zakres zalezy od jakosci i ilosci informacji. Analiza zazwyczaj
dzieli si¢ na dwa gléwne obszary.

Strategiczna analiza kryminalna: ktadzie nacisk na dtugoterminowe cele organéw $cigania.
Zazwyczaj obejmuje przeglgd obecnych i pojawiajgcych sie tendencji w srodowisku przestep-
czym, zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego, mozliwosci podjecia dziatan kon-
trolnych, a takze opracowanie programow przeciwdziatania przestepczosci oraz kierunkéw
mozliwych zmian polityki lub prawodawstwa.

Taktyczna analiza kryminalna: dostarcza zespotom operacyjno-sledczym hipotez roboczych
i wnioskow dotyczgcych szczegotowych elementéw nielegalnej dziatalnosci dowolnego typu.
Obejmuje hipotezy i wnioski na temat okreslonych siatek przestepczych, oséb lub grup zaan-
gazowanych w nielegalng dziatalnos¢, a takze omawia metody ich dziatania, zdolnosci, stabe
punkty, ograniczenia i zamiary, ktére to informacje organy scigania mogg wykorzysta¢ do sku-
tecznego prowadzenia dziatan.

Solidna wiedza w dziedzinie analizy taktycznej jest stanowczo zalecanym warunkiem wstgpnym dla
budowania zdolno$ci w zakresie analizy strategicznej. Samo wdrozenie analizy taktycznej stanowi
istotne zrédlo wiedzy analitycznej, ktérg nalezy uwzgledni¢ w ujeciu strategicznym.
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INFORMACJE WYWIADOWCZE A MATERIAL DOWODOWY

Trzeba nadmieni¢, ze to ustawodawstwo krajowe danego paristwa wiazaco okresla, w jaki sposéb
informacje wywiadowcze mozna wykorzysta¢ do dziatan organéw $cigania. Proces zbierania infor-
macji na temat okreslonej dziatalnosci przestgpczej zazwyczaj poprzedza gromadzenie materiatu
dowodowego. Ustawodawstwo rozstrzyga réwniez, czy material zebrany na etapie przedproceso-
wym jest chroniony przed ujawnieniem w postgpowaniu karnym.

MATERIAL. DOWODOWY:
DANE, NA PODSTAWIE KTORYCH PRZEPROWADZA SIE DOWODY

Postgpowanie przygotowawcze obejmuje zgloszone zdarzenia i ma wyjasni¢, co sig stalo i kto brat
udziat w danym zdarzeniu. Analiza wspomaga prowadzacych postgpowanie, wskazujac luki w in-
formacjach i kierunki dalszego zaangazowania sit i srodkéw. Dzigki niej postgpowanie prowadzone
jest we wlasciwym kierunku. Pozwala ona réwniez unikna¢ powielania wysitkéw czy tez trwonienia
zasobéw w mato istotnych obszarach. Aby odnies¢ jak najwicksze korzysci, potencjat analityczny
nalezy zaangazowa¢ na jak najwczesniejszym etapie $ledztwa lub dochodzenia, najlepiej na samym
jego poczatku — cho¢ ze wzgledéw logistycznych nie zawsze jest to mozliwe.

CYKL ANALITYCZNY

Pojecie cyklu analitycznego uznaje si¢ powszechnie za podstawe procesu analizy, zaréwno w wy-
miarze strategicznym, jak i taktycznym.

Rys. 2-1. Analityczny cykl informaciji

Rozpowszechnianie Zlecenie analizy

Whnioskowanie Gromadzenie materiatu

Analiza Ocena

Zestawianie

Zlecanie analizy

Analiza kryminalna jest determinowana potrzebami zleceniodawcéw, tj. tych, ktérzy korzystaja
z opracowan analitycznych. Kierunki czynnosci analitycznych zaleza natomiast od zadaniowania
przez zleceniodawcéw. To oni podejmujg inicjatywe na tym etapie cyklu. Zasada partnerstwa wy-
maga zaréwno od zleceniodawcéw, jak i analitykéw, podjecia wspélnych wysitkéw majacych na
celu czytelne okreslenie oraz wlasciwe zrozumienie przez obie strony wymogdw stawianych wobec
opracowania analitycznego.
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Oto pierwsze pytania, ktére nalezy zada¢:

* Kto zleca zadania?
* W jaki sposéb zleca si¢ zadania?
* Dlaczego zleca si¢ zadania?

* Jakie zadania si¢ zleca?

Ogolnie rzecz ujmujac, odpowiedzi na te pytania udziela si¢ z uwzglednieniem warunkéw pracy

danego analityka, stad nie mozna w odniesieniu do tych pytani poda¢ scistych i prostych zasad. Aby

proces zadaniowania przebiegat prawidtowo, konieczna jest dobra relacja migdzy zleceniodawca

a analitykiem. Analityk musi by¢ obiektywny i nie moga wptywaé na niego pochopnie przyjete

zalozenia, przy czym powinien by¢ gotéw zaakceptowa¢ zadanie bez osobistych uprzedzen.

Zlecanie analizy moze przyja¢ dwie podstawowe formy:

* zleceniodawca zglasza zapotrzebowanie na opracowanie analityczne, ktére bedzie dotyczyto
okreslonego tematu lub szeregu tematéw bedacych w polu jego zainteresowania;

* zleceniodawca formutuje ogdlne oczekiwania dotyczace obszaru ryzyka, zagrozen lub moz-
liwosci.

Po czytelnym sformulowaniu zlecenia jednostka analityczna rozpoczyna wlasne, wewngetrzne pla-

nowanie pozostatych etapéw cyklu analitycznego.

Gromadzenie materiatu

Przebieg procesu wywiadowczego zalezy od zdolnosci do uzyskiwania i wykorzystywania danych.
Pierwszym i najbardziej fundamentalnym problemem do przezwycigzenia jest kwestia gromadze-
nia i przechowywania danych w réznych formatach: od danych, ktére mozna odczytaé w formie
elektronicznej, po dokumenty w formie papierowe;.

GROMADZENIE MATERIALU: POZYSKIWANIE DANYCH

Na tym wczesnym etapie nalezy unika¢ przeciazenia danymi, co jest zawsze problematyczne dla
kazdej stuzby. Niemniej odrzucenie danych pochopnie uznanych za nieistotne moze przysporzyé
probleméw na kolejnych etapach.

PLAN GROMADZENIA MATERIALU: FORMALNE ZDEFINIOWANIE WYMAGANYCH
INFORMACJI | SPOSOBOW ICH POZYSKANIA

Kwestia planowania wszystkich czynnosci na potrzeby analizy jest szczeglnie istotna na etapie gro-
madzenia materiatu. Zaréwno w przypadku analizy strategicznej, jak i taktycznej przed podjeciem
jakichkolwiek dalszych dziatan nalezy jasno okresli¢ tematy i zakres analizy. Plan gromadzenia ma-
teriatu, ktdry okresla wymagane informacje oraz sposoby ich pozyskania, ma kluczowe znaczenie
dla zapewnienia uporzadkowanego i doktadnego gromadzenia informacji istotnych dla osiagniecia
celéw analizy.

W planie gromadzenia materiatu nalezy wskaza¢ kategorie informacji istotnych dla analizy, szcze-
gélowe elementy danych konieczne do przeprowadzenia analizy, potencjalne Zrédta informacji
oraz zrédta, do keérych nalezy si¢ zwrdcié ze szczegdtowymi zapytaniami, a takze harmonogram
z terminami przestania zapytan o informacje i terminami, do kiedy informacje te nalezy uzyskac.
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Dla uniknigcia ,,chaosu” kluczowe znaczenie ma przyjecie podejscia opartego na uporzadkowanym
planie gromadzenia materiatu, w ramach ktérego analityk bedzie dziatat aktywnie i twérczo oraz
badat wszelkie mozliwosci pozyskania informacji.

Do Zrédet informacji zaliczamy 7Zrédta otwarte, zamknigte i zrédta niejawne.

» Informacje ze zZrédet otwartych (OSINT) oznaczajg informacje ogélnodostepne. Jedna z bardzo
znaczacych podkategorii informacji ze Zrédet otwartych jest tak zwana ,szara literatura”. Moze
ona obejmowa¢ badania naukowe, raporty techniczne czy ekonomiczne, ,biate ksi¢gi”, materialy
z konferengji, rozprawy i doktoraty, dokumenty konsultacyjne, powiazane z danym tematem
biuletyny informacyjne itd. Jedna z zasadniczych trudnosci przy pracy z tego typu zrédtami
informagji jest ich ocena, poniewaz informacje ogélnodostgpne czgsto sa tendencyjne, niedo-
ktadne lub majg sensacyjny wydzwick.

* Informacje ze Zrodet zamknigtych oznaczajg informacje, ktdre gromadzi si¢ w okreslonym celu i ktd-
rych dostgpnos¢ dla ogdtu spoteczeristwa jest ograniczona. Informacje ze Zrédet zamknigtych czg-
sto maja forme ustrukturyzowanych baz danych. W przypadku analizy kryminalnej te bazy danych
beda w duzej mierze obejmowaé dane osobowe zebrane w toku czynnosci prowadzonych wobec fi-
gurantéw lub ogélne rejestry informacji kryminalnych, a takze dane dotyczace rejestracji pojazddw,
uzyskanych pozwolen na bro1 itd.

o Informacje ze Zrodet niejawnych oznaczaja informacje zgromadzone operacyjnie przez specjalnie do tego
celu przeznaczone niejawne $rodki, w tym z wykorzystaniem osobowych Zrédet informagji oraz tech-
niki operacyjnej. Wykorzystanie informacji ze Zrédet niejawnych moze znacznie podnies¢ jakos¢ opra-
cowania analitycznego, jako ze informacje te zazwyczaj sa bardzo precyzyjne, ale moze ono réwniez
sprawi¢, ze opracowanie to bedzie mozna w znacznie mniejszym stopniu wykorzystaé w prakeyce ze
wzgledu na ograniczenia w rozpowszechnianiu.

Analityk musi umie¢ korzysta¢ ze wszystkich mozliwych zrédel, tj. dobiera¢ Zrédta informagji ra-
czej ze wzgledu na ich przydatno$¢ w danym projekcie niz z uwagi na tatwo$é w uzyskaniu dostepu.
Analityk nie moze ulec utrwalonemu przekonaniu, ze wylacznie zamknicte lub niejawne Zrédta
informacji sa przydatne i zawieraja wiarygodne oraz istotne dane. Wykorzystanie Zrédet otwartych
dodatkowo zwigksza wiarygodnos¢ produktu konicowego i staje si¢ bodZcem do dalszego groma-
dzenia informacji ze zrédet zamknigtych lub niejawnych.

Wybér zrédet mozna réwniez rozpatrywaé pod wzgledem kosztéw pozyskiwania z nich infor-
macji. Wykorzystanie zrédet otwartych zamiast uruchomienia kosztownych niejawnych aktywéw
moze znaczaco zmniejszy¢ koszty gromadzenia materialu, co pozwoli uzyska¢ wigcej informacji
i zmiesci¢ si¢ w ustalonym budzecie. Wykorzystanie zrédet otwartych pomaga réwniez chroni¢ lub
zachowywac¢ Zrédta zamkniete badZ niejawne. Jednoczesnie penetrowanie Zrédet otwartych czgsto
wymaga zmierzenia si¢ z niezwykle duzymi wolumenami danych i dlatego analityk zaangazowa-
ny w dziatalnos¢ OSINT powinien przejs¢ specjalistyczne szkolenie w tej dziedzinie lub uzyskaé
wsparcie specjalisty ds. OSINT.

Ostatecznym celem analityka prowadzacego analize¢ taktyczng jest doprowadzenie do zatrzymania
figurantéw sprawy lub przerwanie dziatalnosci grupy przest¢pezej. Celem zespotu powinno by¢
zatem opracowanie najbardziej uzytecznych zrédet i gromadzenie informacji, ktére z najwigkszym
prawdopodobiefistwem zapewnia powodzenie dziatari. Czesto dziatania rozpoczyna si¢ od ziden-
tyfikowania wspélnikéw przestepey, przy czym zasadniczym celem powinno by¢ raczej okreslenie
charakteru powiazari migdzy nimi i ustalenie rél, jakie odgrywaja w ramach procederu, niz identy-
fikowanie wspé6lnikéw samo w sobie.
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Bardzo istotng kwestia na etapie gromadzenia materiatu jest jezyk Zrddta. Analiza kryminalna
szczeg6lnie przydaje si¢ w postgpowaniach przygotowawczych i procedurach operacyjnych doty-
czacych przestgpezosci zorganizowanej, ktéra bardzo czgsto ma wymiar transgraniczny. Wytaczenie
okreslonych informacji (w tym informacji ze zrédet otwartych) tylko ze wzgledu na bariere jezy-
kowa moze powaznie zaszkodzi¢ jakosci opracowania analitycznego. Jednym z mozliwych rozwia-
zan jest zapewnienie analitykom szkolen jezykowych, innym — wykorzystanie oprogramowania do
ttumaczen.

Plan gromadzenia materialu powinien obejmowac¢ nast¢pujace elementy:

* okreslenie zagadnienia — zagadnienie wywiadowcze musi zostaé precyzyjnie i czytelnie okreslone;
* cel projektu — w idealnym przypadku jednozdaniowa definicja zleconego zadania wywiadowczego;

* zakres projektu — stanowi rozszerzenie celu projektu; w tym elemencie okresla si¢ dziatania, ktére
ma przeprowadzi¢ analityk; zawiera on réwniez szczegétowy opis i zakres zrédel informacji i spo-
sobéw ich gromadzenia.

Ocena

Istotnos¢ wnioskéw jest bezposrednio zwiazana z jakoscig danych, na kedérych konkretny wniosek
si¢ opiera. Z tego wzgledu ocena danych stanowi kluczowy element cyklu analitycznego. Oceng
taka nalezy przeprowadzi¢ w momencie pozyskania informacji lub niezwlocznie po ich pozyska-
niu, tak aby mie¢ gwarancje, ze oceng przeprowadza si¢ w warunkach, w ktérych pozyskano in-
formacje (poniewaz trudno jest oceni¢ informacje, ktére nie zostaly prawidtowo pozyskane na
poziomie lokalnym). Odr¢bnie dokonuje si¢ oceny wiarygodnosci zrédta (dostawcy informacji)
oraz wiarygodnosci i doktadnosci informacji.

OCENA: OCENA WIARYGODNOSCI ZRODLA | JAKOSCI INFORMACJI

Zrédto i sama informacja musza zosta¢ poddane odrebnym, niezaleznym ocenom i z tego wzgle-
du konieczne jest, aby osoba sporzadzajaca meldunek dysponowata gruntowng wiedza na temat
systemu oceny. Dwa najpowszechniej stosowane systemy to system 4 x 4 i system 6 x 6. W roz-
dziale 4. Ocena Zrédet i informacji mozna znalez¢ wigeej informacji na temat tego kluczowego
procesu.

Zestawianie

Zestawianie oznacza przenoszenie zgromadzonych informacji do systemu przechowywania in-
formacji (niezaleznie od tego, czy bedzie to szafa na akta czy skomputeryzowana baza danych)
w usystematyzowanej formie (z indeksem i odniesieniami), ktéra pozwala na szybki i precyzyjny
dostep. Nie oznacza ono archiwizowania kazdego mozliwego elementu informacji lub dokumentu
pozyskanego na etapie gromadzenia materiatu. Odsiewa si¢ informacje nieistotne, niedoktadne lub
z innego powodu nieuzyteczne.

ZESTAWIANIE: ORGANIZOWANIE ZGROMADZONYCH DANYCH W FORMACIE,
KTORY POZWALA NA ICH ODCZYT | ANALIZE
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Integracja danych i analiza

Etap analizy jest kluczowy dla procesu analitycznego. Analiz¢ mozna opisad jako szczegétowe ba-
danie znaczenia i istotnych cech dostgpnych informacji. Analiza pokazuje luki w informacjach,
mocne i stabe strony, a takze sugeruje dalsze dziatania.

ANALIZA: STARANNE BADANIE INFORMACJI W CELU ODKRYCIA
ICH ZNACZENIA | ISTOTNYCH CECH

W analizie chodzi o wykorzystanie i opracowanie informacji wywiadowczych, tak aby kierunkowa¢

dziatania organéw $cigania, zaréwno w odniesieniu do krétkoterminowych celéw taktycznych, jak

i dlugoterminowych celéw strategicznych. Zakres i ogélna wiarygodno$¢ analizy zaleza od zakresu

i doktadnosci pozyskanych informacji, a takze od umiejetnosci analityka. Analiza jest procesem cy-

klicznym, ktéry moze wspieraé wszystkie dzialania organéw $cigania. Zréznicowana przestgpczo$é

wymaga zréznicowanego podejscia, ale we wszystkich przypadkach wykorzystywane informacje

nie powinny by¢ wstepnie filtrowane na podstawie sztucznych i arbitralnie ustanowionych kryte-

riéw selekgji.

Integracja danych jest pierwszym etapem procesu analitycznego. Obejmuje taczenie informacji

z réznych zrédet w ramach przygotowari do opracowania wnioskéw. Do przedstawienia tych infor-

macji mozna wykorzysta¢ rézne techniki, przy czym najczesciej siega si¢ po techniki opracowywa-

nia diagraméw, w szczegdlnosci:

e diagram powigzar —w celu okredlenia relacji miedzy obiektami wystepujacymi w sprawie;

* chronologia zdarzern — aby przedstawi¢ chronologiczne relacje migdzy obiektami lub sekwencje
zdarzen;

* diagram przeptywéw — do badania przeptywéw pieni¢dzy, narkotykéw, przedmiotéw pochodza-
cych z przestgpstwa lub innych débr;

* schemat dziatalnosci — w celu identyfikacji czynnosci podejmowanych w ramach danej dziatal-
nosci przestepczej;

*  opracowywanie profilu finansowego — w celu ujawnienia ukrytych przychodéw oséb fizycznych lub
podmiotéw gospodarczych oraz ujawnienia wskaznikéw przestgpezosci gospodarczej;

e diagram czestotliwosci — w celu zorganizowania, podsumowania i zinterpretowania informacji
ilosciowych;
* poréwnanie danych — dla zilustrowania zwiazkéw miedzy réznymi zmiennymi.

Nastgpnym krokiem w procesie analitycznym jest interpretacja lub logiczne rozumowanie,
co wymaga wykroczenia poza same fakty. Rygorystyczne podejscie do analizy zmusza do tego,
by w momencie integracji przeprowadzi¢ oceng jak najwigkszej ilosci informacji, tak aby okre-
$li¢ stopien ich wiarygodnosci. Wykluczenie informacji na samym poczatku tego procesu moze
szybko doprowadzi¢ do tego, ze przeoczony zostanie kluczowy element informacji. To z kolei
moze skutkowa¢ nieprawidtows analiza i — w ostatecznosci — zagrozi¢ calemu dochodzeniu.

W toku analizy cz¢sto pojawia si¢ potrzeba podjecia dodatkowych projektéw analitycznych
o charakterze pobocznym w stosunku do pierwotnego. W przeszlosci zazwyczaj uruchamiano
je jednoczesnie i w polaczeniu z gléwnym projektem. Prowadzito to do rozproszenia zasobéw,
opéznien i ogdlnego obnizenia jakosci produktéw koricowych. Doswiadczenie uczy, ze projekty
analityczne nalezy realizowa¢ konsekutywnie, pojedynczo lub powinny je prowadzi¢ inne zespo-
ty analitykéw.



PROCES ANALITYCZNY

15

Techniki opisu i integracji danych, takie jak analiza powiazan, nie stanowig celu samego w sobie.
Sa to po prostu narzedzia wykorzystywane przez analitykéw w procesie wydobywania znaczenia
z informacji. Pierwszym prawdziwym efektem analizy jest wniosek, ktéry powstaje na podstawie
przestanek. Jednym z powszechnych bledéw jest intuicyjne sformutowanie wniosku, a nastgpnie
poszukiwanie przestanek, ktére moglyby ten wniosek uzasadni¢. Znaczenie pierwszeristwa prze-
stanek nalezy podkresla¢ przez takie stwierdzenia jak: ,przestanki, ktére doprowadzity mnie do
wniosku, sa nastgpujace”. Nie powinno si¢ natomiast stwierdzaé: ,przestanki potwierdzajace méj
wniosek sa nast¢pujace”. Niemniej przy przedstawianiu wynikéw punktem wyjscia powinien by¢
wniosek — ogdlna idea; po nim nast¢puje przedstawienie przestanek, ktére do tego wniosku do-

prowadzily.

Termin ,przestanka” w procesie wnioskowania wykorzystuje si¢ do oznaczenia faktéw lub czesci
informacji, ktdre facznie wspieraja okreslone stwierdzenie. Przestanki sa pierwszym i kluczowym
etapem faktycznej analizy danych — w odréznieniu od opisu danych. Zrozumienie, w jaki spos6b
rozpoznaje si¢ przestanki, ma istotne znaczenie dla opracowywania wnioskéw.

Przestanki sg $cisle powiazane z opisanymi informacjami, dlatego stajg si¢ najbardziej obiektywnym
i doktadnym odzwierciedleniem danych. W ramach dowolnego zbioru przestanek otrzymanych

z okre$lonego zestawu informacji, przestanki mozna taczy¢ na réine sposoby, tak aby formutowaé
rézne wnioski.

Istniejg cztery rodzaje wnioskéw:

*  hipoteza — wstgpne wyjasnienie; teoria, ktéra wymaga dodatkowych informacji, by mogta zosta¢
potwierdzona lub odrzucona;

* prognoza — wniosek dotyczacy wystapienia przyszlego zdarzenia;

* szacunek — wniosek dotyczacy catosci, sformulowany na podstawie probki, zazwyczaj o charak-
terze ilo$ciowym;

*  konkluzja — gruntownie uzasadnione wyjasnienie.

Nalezy zwréci¢ uwagg, ze wszystkie wnioski wymagaja badania — w tej czy innej formie — zanim
bedzie mozna uznaé je za fakt.

Rozpowszechnianie

Obowiazkiem analityka jest odpowiednie rozpowszechnianie opracowan analitycznych wéréd grup
docelowych. W wigkszosci przypadkéw rutynowe rozpowszechnianie przybiera forme krétkich
notatek. Niemniej analitycy kryminalni powinni potrafi¢ przedstawia¢ informacje dotyczace wigk-
szych spraw ustnie podczas odpraw, a takze sporzadzaé usystematyzowane raporty pisemne, szcze-
gbélowo przedstawiajace dostgpne w danym momencie informacje.

ROZPOWSZECHNIANIE: PRZEKAZYWANIE ZLECENIODAWCY WYNIKOW ANALIZY

Przez caly czas trwania procesu zleceniodawca $cisle wspétpracuje z analitykiem i wielokrotnie
odpowiada na jego zapytania zwiazane z okreslonym projektem.

Proces rozpowszechniania moze przyjaé rézne formy, takie jak:

* usystematyzowane raporty pisemne,

* usystematyzowane prezentacje ustne wraz z materialami towarzyszacymi,
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* cotygodniowe przeglady w formie biuletynéw,
* dorazne ustne prezentowanie informacji zespolom operacyjno-sledczym.

Etap rozpowszechniania zamyka pierwotny cykl analityczny.

Ponowna ocena

Ponowna ocena wiaze si¢ z ciagtym przegladem petnego cyklu analitycznego, tak aby wskaza¢ spo-
soby optymalizacji poszczeg6lnych jego etapéw. Jezeli ocena ma przynies¢ jak najwigksze korzysci,
powinna towarzyszy¢ catemu procesowi, przy czym nie nalezy odktada¢ jej na koniec cyklu. Po-
nowna ocena moze by¢ ukierunkowana na:

* proces,

* opracowanie analityczne,

* wykorzystanie opracowania analitycznego,

* skuteczno$¢ sprawozdawczosci,

* rozlokowanie zasobéw kadrowych,

* ustalanie priorytetéw,

* punkt widzenia analityka,

* punkt widzenia zleceniodawcy.

Dziatania wywiadowcze sa procesem zespotowym, w przeciwienistwie do czynnosci realizowanych
przez jedna osobg lub grupe oséb prowadzacych okreslong dziatalnos¢ gospodarcza,.



3. Przyktad krajowego modelu

wywiadu kryminalnego:
Zjednoczone Krolestwo

Model wywiadu kryminalnego Zjednoczonego Krélestwa opiera si¢ na dwéch zatozeniach.

1.

Wyréznia si¢ trzy poziomy przestgpczosci w Zjednoczonym Krélestwie: przestgpczosé w obrebie
jednej jurysdykgji, przestgpczo$¢ w obrebie wielu jurysdykeji i przestgpczo$¢ migdzynarodowa.

Ponizsze rozréznienie ustanowiono z mysla o zwalczaniu dziatalnosci przestgpezej na wszystkich tych
poziomach.

Poziom 1 — sprawy lokalne — zazwyczaj odnosza si¢ do przestepcéw, przestepstw i innych zdarzen
wystepujacych na obszarze wlasciwosci podstawowej jednostki organizacyjnej lub niewielkiego
garnizonu. Zakres przestgpczosci bedzie bardzo szeroki, od kradziezy mienia o niklej wartosci
po morderstwo. Szczeg6lnym problemem na tym poziomie bedzie radzenie sobie z bardzo po-
wszechnymi przestgpstwami.

Poziom 2 — sprawy transgraniczne — obejmuja zazwyczaj dzialania przestgpcze lub inne zdarzenia
dotyczace wigcej niz jednej jednostki organizacyjnej. Kluczowe znaczenie na tym poziomie ma
rozpoznanie najczestszych probleméw, wymiana odpowiednich danych i zapewnienie zasobéw

dla wspédlnego dobra.

Poziom 3 — powazne przestgpstwa i przestgpczosé zorganizowana — zazwyczaj prowadzona na skale
kraju lub w wymiarze mi¢dzynarodowym, wymaga identyfikowania za pomoca proaktywnych
$rodkéw oraz reakdji gléwnie w formie ukierunkowanych dziatai prowadzonych przez wyspecja-
lizowane jednostki, a takze dzialaii prewencyjnych w skali kraju.

. Od organéw Scigania oczekuje si¢ nast¢pujacych rezultatéw: zapewnienia bezpieczeristwa i po-

rzadku publicznego, a takze ograniczenia przestgpczosci i jej skutecznego zwalczania. Model
pozwala osiagna¢ te rezultaty za sprawg czterech zasadniczych elementéw. Bez nich nie sposéb
przelozy¢ dziatalnosci w zakresie zwalczania i zapobiegania przestepczosci i zaklécen porzadku
publicznego na oczekiwane rezultaty. Sa to:

* proces zadaniowania i koordynacji,
* cztery kluczowe opracowania analityczne,
* baza wiedzy,

* systemy i narz¢dzia wspierajace.

Proces zadaniowania i koordynacji

Posiedzeniom grupy ds. zadaniowania i koordynacji przewodniczy kierownik jednostki organizacyjnej,

ktéry jest uprawniony do dysponowania zasobami. Uczestnicza w nich réwniez osoby petniace klu-

czowe funkcje w zakresie planowania i realizowania zadai organu $cigania.
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Zadaniowanie strategiczne ma na celu ustanowienie lub zmiang strategii zwalczania i zapobiegania
& ¢ 44 &
przestgpezosci (tj. ustanowienie priorytetéw w zakresie analizy, prewencji i §cigania) oraz po ustano-

wieniu priorytetéw — przydzielenie podstawowych zasobdw.

Celem zadaniowania taktycznego jest zastosowanie mozliwosci taktycznych do strategii kontroli zwal-
czania i zapobiegania przestgpezosci, tak aby reagowaé na nowe potrzeby i monitorowa¢ wdrazanie
ustalonych planéw. Na mozliwosci taktyczne sktadaja si¢ cztery elementy:

* obejmowanie zainteresowaniem sprawcéw zgodnie z priorytetami ustalonymi w strategii zwal-
czania i zapobiegania przestgpczosci

* zarzadzanie punktami zapalnymi na mapie przest¢pczosci i zakléceri porzadku publicznego;

* prowadzenie czynnosci dotyczacych przestgpstw i zdarzen, ktére — jak mozna wykazac — faczg
sie w ,serie”;

* stosowanie szeregu ,S$rodkéw prewencyjnych”, takich jak telewizja przemystowa lub systemy
o$wietlenia badz tez inicjatywy skierowane do lokalnej spotecznosci.

Wytwarzanie opracowart analitycznych wymaga od grupy ds. zadaniowosci i koordynacji takiego
samego zaangazowania w zarzadzanie jak dazenie do budowania potencjatu analitycznego.

Kluczowe opracowania analityczne to rezultaty, ktére umotzliwiaja prowadzenie skuteczniejszych dzia-
tani policyjnych w oparciu o wyniki analiz, a takze zmierzenie wptywu takich dziatan na przestgpczose,
liczbe zatrzyman, zaktécent porzadku i poczucie bezpieczeristwa mieszkaricéw. Produkty analityczne sa
wynikiem wspélpracy analitykéw z funkcjonariuszami pionu operacyjno-§ledczego, w ramach ktére;
gromadzi si¢ nieprzetworzone informacje, analizuje si¢ je, przetwarza i interpretuje, a nast¢pnie przed-
stawia wraz z rekomendacjami co do decyzji lub dzialan, jakie nalezy przedsigwzia¢. Wylacznie cztery
szerokie kategorie opracowan analitycznych s3 wymagane do kierunkowania dziatalno$ci organéw $ci-
gania na podstawie wynikéw pracy analitycznej. Kategorie te oméwiono w tabeli 3-1.

Tabela 3-1. Cztery kategorie opracowan analitycznych

Cel Zamierzenie Opis
Rozpoznanie probleméw | Okreslenie priorytetow,  Cel (odniesienie).
= dtugoterminowych przydziat zasobow,  Zakres (funkcjonalny/terytorialny).
N na danym obszarze, wspieranie planowania, » Obecna sytuacja/przeglad.
'qa;' a takze zakresu informowanie kierownictwa » Wyznaczone/osiggniete cele giowne.
‘é’ dziatalnosci i decydentéw politycznych. » Postep od ostatniej oceny.
- przestepczej i prognoz Okreslenie strategii » Gtoéwne obszary dziatalnosci
s jej wzrostu. zwalczania i zapobiegania przestepczej.
3 przestepczosci: priorytetéw | ¢ Problemy demograficzne/spoteczne.
o w zakresie analizy, » Wzorce/tendencje.
— prewencji i Scigania. + Ograniczenia dotyczgce zasobow
(przeglad/podsumowanie).
Rozpoznanie problemoéw | Wspieranie w kierowaniu + Obecna sytuacja — postepy
krotkoterminowych biezgcg dziatalnoscig w zakresie profilowania, punkty
© wystepujgcych na i przy realizacji plandw, zapalne, $rodki prewencyjne.
N danym obszarze, jak rowniez w przydziale * Mozliwosci przysztych dziatan.
> co — w potgczeniu zasobow i kierowaniu » Korzysci/lwady. Najlepsze scenariusze
= z podjeciem stosownych | dziataniami odpowiednio do dziatania.
".; dziatan — ma zapobiec zmieniajacych sie potrzeb * Harmonogram (krétko-/
= pogorszeniu lub i okolicznosci. $rednioterminowy).
8 rozwojowi sytuaciji. » Konsekwencje/zmiany w zakresie
o Monitorowanie postepow zasobow.
w biezgcym stosowaniu
mozliwosci taktycznych.
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Cel Zamierzenie Opis
Opracowanie Wspieranie kadry Dane osobowe.
s szczegotowego profilu kierowniczej pionu Dane o dziatalnosci przestepcze;.
= ewentualnego sprawcy operacyjno-$ledczego Profil finansowy.
5 i jego wspolnikdéw na w typowaniu figurantow, Powigzania osobowe i spotecznosciowe.
,g’ potrzeby dalszych prowadzeniu sprawy, Informacja o potgczeniach
= dziatan. ksztattowaniu planow telefonicznych i elektronicznych.
o i sprawowaniu nadzoru. + Informacja o przemieszczaniu sie
e figuranta.
2 » Ocena informacji z obserwaciji.
* Luki w informacjach.
Rozpoznanie Wspieranie kierownictwa * Rozpoznanie problemu.
= istniejacych w przydzielaniu zasobow * Kontekst i przyczyny.
g i pojawiajacych sie na potrzeby prowadzonych » Zakres wyrzgdzonych szkod.
e} serii przestepstw/ spraw, ukierunkowywaniu * Poziom przestepczosci i naruszenia
g_ zdarzen oraz punktow dziatan, kontrolowaniu porzadku publicznego.
= zapalnych na mapie punktéw zapalnych, * Sprawcy.
o przestepczosci. ukierunkowywaniu inicjatyw | ¢ Powigzania wewngtrzne/zewnetrzne.
o ograniczania przestepczosci | < Konsekwencje spoteczne.
< i Srodkéw zapobiegania « Konsekwencje w zakresie zasobow.
przestepczosci.

Ustalanie priorytetow pracy analitycznej — jednym z bardziej istotnych obowiazkéw grupy ds. ko-
ordynacji i zadaniowania jest zapewnienie zasobéw na rzecz dziatalnosci analitycznej, a takze
kierowanie ta dziatalnoscia i jej podtrzymywanie. Aby praca analityczna byta w pelni skuteczna,
konieczne s3 odpowiednie zasoby (Zrédta, ludzie, baza wiedzy, systemy i narzedzia wspierajace),
a takze procedury, ktére zagwarantuja, ze dziatania analityczne pozostang zgodne z wyznaczonymi
celami taktycznymi i strategicznymi.

Zrédet informacji nie powinno si¢ ogranicza¢ do prac o charakterze reaktywnym albo proaktyw-
nym. Wiele warto$ciowych danych mozna uzyska¢ z wynikéw zrealizowanych prac reaktywnych.
Jednocze$nie konieczne jest zapewnienie wystarczajacej zdolnosci do prowadzenia dziatai proak-
tywnych.

Zainwestowanie we wlasciwych ludzi, ktérzy beda petni¢ okreslone funkcje, moze przynies¢ zna-
czace korzysci. W kontekscie pracy analitycznej mozna wydzieli¢ trzy zasadnicze obszary: zarza-
dzanie danymi, analiza oraz gromadzenie materialu. Kierownik jednostki analitycznej to funkcja
kluczowa dla zapewnienia spdjnosci dziatan jednostki organizacyjnej, czynnoséci gromadzenia in-
formacji i analizy. Cata dziatalno$¢ analityczna powinna by¢ wspierana przez baz¢ wiedzy oraz
odpowiednie systemy i narzedzia.

Baza wiedzy

Baza wiedzy obejmuje szereg zrédet — o charakterze lokalnym lub krajowym — w ktérych okre-
$la si¢ zasady prowadzenia dziatalnosci analitycznej lub najlepsze praktyki realizacji proceséw
wymagajacych zaawansowanych umiejetnosci oraz ustala si¢ warunki prowadzenia wspétpra-
cy miedzy stuzbami. Korzystanie z bazy wiedzy stanowi réwniez uzyteczny sposob zarzadzania
sprawami kadrowymi w celu stworzenia w organach $cigania bardziej profesjonalnego systemu
wywiadowczego.

* Krajowy model wywiadu kryminalnego.

*  Wytyczne dotyczace ochrony informagji.

e Zbiér dobrych prakeyk.
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* Krajowe podreczniki i normy na temat:
— dokumentowania i rozpowszechniania informacji analitycznych,
— obserwagji,
— prowadzenia operagji specjalnych i kontrolowanych zakupéw,
— wspdtpracy z osobowymi zrédtami informaciji,
— kontroli operacyjnej i dostgpu do danych telekomunikacyjnych,
— orzecznictwa dotyczacego stosowania zaawansowanych czynnosci operacyjno-rozpoznawczych,
— lokalnych procedur uzyskiwania dost¢pu do zbioréw danych,
— lokalnych procedur nawiazywania i prowadzenia wspétpracy migdzy stuzbami,

— programéw szkoler.

Systemy i narzedzia wspierajace

Systemy i narzedzia wspierajace analiz¢ umozliwiaja gromadzenie, otrzymywanie, rejestrowanie,
wykorzystywanie i rozpowszechnianie informacji. Mozna wyréznié¢ trzy rodzaje takich systeméw
i narzedzi.

o Zapewnienie dostgpu do Srodkéw przechowywania, odczytu i pordwnywania danych na etapie
poszukiwania informacji — dostgp do duzych ilosci danych gromadzonych i udostgpnianych
organom $cigania stanowi podstawe dzialan policyjnych prowadzonych w oparciu o informa-
¢je analityczne. Potaczenie systeméw ogélnokrajowych z systemami o bardziej lokalnym lub
specjalistycznym charakterze stwarza ogromny potencjat dla potrzeb zaawansowanej analizy
przestgpczosei lub innych zdarzer. Kluczem do sukcesu — pod wzgledem jakosci opracowan
analitycznych — jest zdolno$¢ do uzyskania dostgpu do danych z réznorakich platform infor-
macyjnych oraz do zestawiania tych informacji. Moze to obejmowa¢d zréznicowane systemy
informatyczne, ktore zawieraja:

— rejestry informacji kryminalnych,
— informacje ze Zrédet otwartych,

— zbiory informacji wywiadowczych,
— narzedzia analityczne,

— specjalistyczne bazy danych (dane dotyczace zarejestrowanej broni, praw jazdy, rejestry
karne itd.),

— narzedzia do zarzadzania sprawami.

o Zapewnienie dostgpu do urzqdzen lub systemow na potrzeby pozyskiwania nowych informacji — groma-
dzenie informacji wywiadowczych w celu zaspokojenia zapotrzebowania informacyjnego moze
wymagaé wykorzystania ,zrédet osobowych” (takich jak informatorzy), funkcjonariuszy dziala-
jacych ,pod przykryciem”, obserwacji lub srodkéw techniki operacyjnej. Ztozone przedsigwzig-
cia operacyjne bedg wymagaly zastosowania kontroli operacyjnej lub zaawansowanej techniki
operacyjnej w celu niejawnego pozyskania informacji. Te bardziej wrazliwe techniki sg zazwy-
czaj dostgpne wylacznie w przypadkach powaznych przestepstw, a konieczno$¢ ochrony srodkéw
i metod pracy operacyjnej sprawia, ze nie powinno si¢ korzysta¢ z nich bez wyraznej potrzeby.
Ogolnie rzecz ujmujac, mobilne $rodki techniki operacyjnej sa kosztowne i wymagaja solidnego
uzasadnienia zanim zostana zastosowane.



PRZYKLAD KRAJOWEGO MODELU WYWIADU KRYMINALNEGO: ZJEDNOCZONE KROLESTWO

21

Na poziomie lokalnym jednostki wywiadowcze musza dysponowaé srodkami techniki operacyjnej
adekwatnymi do spraw prowadzonych na tym poziomie, przy czym — w razie potrzeby — nalezy za-
pewni¢ czytelne rozwiazania pozwalajace na dost¢p do bardziej zaawansowanych srodkéw. W przy-
padkus sit policyjnych dystrybucja srodkéw techniki operacyjnej, a takze rozwiazan zapewniajacych
dostep do drozszych i bardziej wrazliwych technologii, bedzie przedmiotem strategii zwalczania
przestgpczosei i prowadzenia rozpoznania.

» Zapewnienie systemdw ochrony informacji — informacje wywiadowcze sa warto§ciowym zasobem
i dlatego nalezy si¢ z nimi obchodzi¢ z nalezyta starannoscia. Zasada ,wiedzy koniecznej” jest
powszechnie uznawana za fundament dziatalnosci wywiadowczej.

Nalezy koniecznie znalezé réwnowage miedzy jak najszerszym udostgpnianiem informacji, tak
aby zapewni¢ potencjalnie najwigksze korzysci, a ograniczaniem ich dostgpnosci w celu ochro-
ny zrédel, technik i informacji. Systemy ochrony dostepu do informacji pomagaja zachowa¢
szczelnos¢ i skutecznos¢ srodowiska wywiadowcezego. Zaliczy¢ do nich nalezy:

— system rejestracji osobowych zrédet informac;ji;

— narzedzia analityczne o odpowiednim standardzie;

— strefy bezpiecznego przetwarzania informacji;

— odpowiednio zabezpieczone sale odpraw;

— znormalizowany krajowy formularz rejestrowania informacji wywiadowczych, uwzglednia-
jacy oceng ryzyka i dyspozycje dotyczace postgpowania z informacja;

— kontrolowany dost¢p do informacji zagranicznych organéw $cigania.

Opracowania i techniki analityczne

Krajowy model wywiadu kryminalnego opiera si¢ na czterech kluczowych opracowaniach anali-
tycznych, ktére przedstawiono powyzej. Te z kolei powstaja przez zastosowanie dziewigciu technik
analitycznych, na kedrych zasadza si¢ rozwéj specjalistycznej wiedzy o skutecznych, proaktywnych
technikach zwalczania i zapobiegania przest¢pczosci.

Tabela 3-2. Dziewie¢ rodzajow technik analitycznych

Produkt Opis Cel
Pozwala na ocene oddziatywania: » Pomoc we wskazaniu dobrych praktyk.
g% « strategii i taktyk patrolowania, * Mozliwosci optymalizaciji.
© :@' * reaktywnych dziatan, * Relacjonowanie zdarzen oraz prowadzonych
& E * proaktywnych dziatan, spraw jako wsparcie w procesie rozwoju
-9 « inicjatyw ograniczania przestepczosci, zawodowego.

* innych technik policyjnych.

* Rozpoznawanie serii przestepstw. Decyzje kierownictwa dotyczgce priorytetow
% + Rozpoznawanie tendencji ~mozliwosci taktycznych” w odniesieniu do:
g = W przestepczosci. * punktéw zapalnych,
_g © E * Analiza punktéw zapalnych. * rozpoznanych serii przestepstw,
E N a | Analiza profilu ogdlnego. * dziatan prewencyjnych i dywersyjnych
<% w zakresie przestepstw i zaktécen porzadku
o "§ & publicznego.
9 a Pomagajg one funkcjonariuszom w rozpozna-
s waniu nowych i potencjalnych tendencji, a takze

zapotrzebowania na dalsze analizy.
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prognozowanych przemian spotecznych czy
demograficznych.

Produkt Opis Cel

Uzasadnione oceny biezgcej sytuacji rynku Decyzje kierownictwa dotyczgce ustalania

przestepczego zwigzanego z okreslonym priorytetow — wskazanie celéw i mozliwosci na

towarem lub $wiadczeniem (narkotyki, ograniczenie przestepczosci:

E kradzione pojazdy, prostytucja itd.): « zestawianie standardowych profiléw rynkéw

c * kluczowe podmioty, prowadzonych lokalnie pozwala uzyskaé

=y * sieci, bardziej cato$ciowy oglad;

:.i—., « zasoby przestepcze, + profil moze doprowadzi¢ do bardziej

° - tendencje w przestepczosci. szczegotowej analizy profilu indywidualnego,

; Profile te sporzadza sie na podstawie innych wzorcow zachowan przestgpczych lub sieci
opracowan analitycznych, zasadniczo prgestgpczych ukierunkowanych na wsparcie
na bazie analizy wzorcéw zachowan dziatan.

przestepczych i sieci przestepczych.

+ Charakter przemian demograficznych. » Decyzje strategiczne dotyczgce przydzielania
= « Oddziatywanie na przestepczosé. zasobow i ustalania priorytetow w dziataniach
25 « Poglebiona analiza czynnikow spotecznych, |  0rganow Scigania.

S E‘% ktére mogg warunkowac zmiany lub » Pozwala zwrdci¢ uwage na obszary, w ktorych
SN2 tendencje dotyczace przestepcéw badz prawdopodobnie pojawig sig zagrozenia,

‘; ‘E g zachowan przestepczych. i przekazac¢ informacje partnerom.

% 26 | Analiza taka moze by¢ podstawa do * Do wykorzystywania w planowaniu operacji
cE % badan przestepczosci i zaktocen porzadku sezonowych lub innych operacji taktycznych

: 3 publicznego, a takze znanych bgdz w reakcji na pojawiajgce sie zjawiska spoteczne

i przemieszczanie sie ludzi.

Przedstawiajg szczegétowo sposoby

Pozwalajg zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ zmian w:

+ organdw Scigania.

o prowadzenia dziatalnosci przestepczej, + przepisach prawa lub innych formach regulacji;
‘_:’ o w tym:  przydzielaniu zasobéw w celu sprostania
SN * sposob typowania pokrzywdzonych; nowym zagrozeniom;
= & |+ specjalistyczng wiedze techniczna, z ktdrej | « planowaniu taktycznym w celu okreslenia
g "g korzystajg sprawcy; kluczowych punktow zakiécenia dziatalnosci;
% g- « stabe punkt.y systemow lub procedur, ktére | « mozliwosciach natychmiastowego ograniczenia
a wykorzystujg sprawcy; przestepczosci lub zapobiegania jej;
e * wigczenie wynikdw innych rodzajow « zwigkszaniu poziomu wiedzy przez szkolenia
analizy. i opracowania podsumowujgce informacje.

» Kluczowe cechy i funkcje oséb w sieci. W ujeciu strategicznym:

* Powigzania w obrebie sieci i poza nig. » zwrdcenie uwagi kadry kierowniczej na wage
'g -; « Silne i stabe punkty sieci. powigzan sieciowych przestepczosci.
‘® N « Analiza danych finansowych W ujeciu taktycznym i operacyjnym:
_g % i telekomunikacyjnych. * zapewnienie wktadu w kierunkowanie czynnosci,
§ § * Whnioski na temat zachowan + sugerowanie skutecznych kierunkéw pro-
< N przestepczych w powigzaniu z profilami wadzenia sprawy i mozliwosci przerwania
© indywidualnymi. dziatalnosci przestepczej,

» zwrdcenie uwagi na luki w informacjach, tak aby
kierunkowac prace ze zrodtami.

Analiza wzglednych zagrozen ze strony Zestawienie ocen ryzyka jest wstepem do
_g © indywidualnych sprawcéw lub organizaciji okreslenia priorytetéw pracy analitycznej lub
= i przestepczych w odniesieniu do: operacyjno-sledczej, zaréwno na poziomie
2 E‘ « potencjalnych pokrzywdzonych, strategicznym, jak i taktycznym, a takze prowadzi
s + ogdtu spoteczenstwa, do sporzgdzenia planéw zarzgdzania ryzykiem.
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Produkt

Opis

Cel

8. Analiza profilu
indywidualnego

Pozwala okresli¢ zdolnosci przestepcze
i obejmuje informacje dotyczgce:
* powigzan,
* stylu zycia,
+ sposobu prowadzenia dziatan,
+ danych finansowych,
* silnych i stabych stron,
+ technik, ktére w przeszto$ci zapewnity
powodzenie lub nie sprawdzity sie
w odniesieniu do obiektu zainteresowania.
Informacje te mogg obejmowac wszelkie
naruszenia prawa, nie tylko samg dziatalnos¢
przestepcza.

Wspieranie kierunkowania czynnosci:

» pomoc w typowaniu obiektdw zainteresowania,

* okreslenie zapotrzebowania informacyjnego,

+ wskazanie, w jaki sposdb Zrédta i zasoby
mozna wykorzystac przeciwko obiektowi
zainteresowania.

9. Biezaca ocena
operacyjna
(badanie)

Przeprowadzane w czasie rzeczywistym

ocena i badanie:

* naplywajgcych informacji o powigzaniach,

* innych zdarzen zwigzanych z figurantami
sprawy.

Ocena ta moze, ale nie musi pozostawac

catkowicie w gestii analityka.

Zapobieganie ,rozpetzaniu sie” sprawy oraz
ustalanie priorytetéw dla czynnosci operacyjno-
-$ledczych w $wietle wptywajacych informaciji,
wraz ze wskazaniem priorytetéw dla réwnolegle
prowadzonej pracy analityczne;.







4. Ocena zrodet i informacji

OCENA ZRODEL | INFORMACJI

Po zgromadzeniu informacji nalezy podda¢ je ocenie — przy czym etap ten w tradycyjnie rozumia-
nych dziataniach organéw $cigania czgsto moze zostaé zlekcewazony. Petna i odpowiednia ocena
zaktada weryfikacj¢ wiarygodnosci zrédla i informacji. Czynno$¢ ta ma kluczowe znaczenie dla
procesu analitycznego jako catosci i stad wymaga omdéwienia w osobnym rozdziale.

Opracowano standardowy model oceny informacji, w ktérym wykorzystuje si¢ tzw. system 4 x 4
— jest on obecnie powszechnie przyjetym rozwiazaniem w organach $cigania. System ten wyko-
rzystuja na przyktad analitycy w Europolu, gdzie wszelkie otrzymane informacje, ktére nie zostaty
jeszcze poddane ewaluacji, ocenia si¢ przed wykorzystaniem, wlasnie zgodnie z tym systemem.

Inne organy korzystaja z odmian tego systemu, przy czym zawsze rozwiazania te mozna fatwo
zinterpretowad, odnoszac si¢ do tabel wyjasniajacych, a w razie potrzeby informacja moze zosta¢
przetozona z jednego systemu na inny.

Rys. 4-1. Proces oceny

Wiarygodno$c
zrodia

Charakterystyka

zrodta

Zwiazek zrédta Wiarygodnos$é
z informacja informacji

Do oceny zrodet i informacji majg zastosowanie trzy podstawowe zasady:

1) na ocene nie mogg mie¢ wptywu osobiste odczucia — powinna mie¢ ona charakter
profesjonalnego osgdu;

2) ocene zrodta nalezy przeprowadzi¢ oddzielnie od oceny informaciji;
3) ocene nalezy przeprowadzi¢ w jak najmniejszym oddaleniu od zrédta.
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Tabele oceny z wykorzystaniem systemu 4 x 4

Tabela 4-1a*. Ocena zrodta

A albo

+ Brak watpliwosci dotyczacych autentycznosci, wiarygodnosci, uczciwosci i kompetenciji.

 Dotychczas nieposzlakowana wiarygodnosc.

« Zrodto, od ktdrego otrzymano informacje, w wiekszo$ci przypadkéw okazywato sie wiarygodne.

« Zrédio, od ktdrego otrzymano informacje, w wigkszosci przypadkéw okazato sie niewiarygodne.

* Nie sposéb oceni¢ wiarygodnosci.

Tabela 4-2. Ocena informaciji

1 » Nie ma watpliwosci co do doktadnosci informaciji.
+ Informacja jest znana osobiscie zrédtu, nie jest jednak znana osobiscie funkcjonariuszowi, ktory
9 ja przekazuje.
* Informacja jest wewnetrznie spdjna.
+ Informacja jest zgodna z innymi informacjami na ten temat.
3 « Zrédto nie zna osobiscie informacii, ale potwierdzaja jg inne dotychczas zarejestrowane
informacije.
4 « Zrodio nie zna osobiscie informacii, a informaciji nie mozna potwierdzié z niezaleznego zrédta.

Tabele oceny z wykorzystaniem systemu 6 x 6

Tabela 4-3. Wiarygodnos¢ zrédta

NIEWIARYGODNE

A Brak watpliwo$ci dotyczgcych autentyczno$ci, wiarygodnosci, uczciwosci
CALKOWICIE i kompetencji.
WIARYGODNE Dotychczas nieposzlakowana wiarygodnos¢.
B Istniejg pewne watpliwosci co do autentycznosci, wiarygodnosci, uczciwosci lub
ZAZWYCZAJ kompetencji (dotyczace jednego z tych aspektow).
WIARYGODNE Dotychczas zrédto zasadniczo wiarygodne.
C Istniejg watpliwosci co do autentyczno$ci, wiarygodnosci, uczciwosci lub
OGOLNIE kompetencji (dotyczace dwdch lub wiekszej liczby aspektéw).
WIARYGODNE Do tej pory zrédto okresowo wiarygodne.
D Istniejg powazne watpliwosci co do autentycznosci, wiarygodnosci, uczciwosci,
ZAZWYCZAJ kompetenciji.

Do tej pory zrodto sporadycznie wiarygodne.

E Pewnos¢ co do braku autentycznosci, wiarygodnosci, uczciwosci i kompetenciji.
NIEWIARYGODNE Dotychczas zrodto niewiarygodne.
F Nie sposéb oceni¢ wiarygodnosci.

* W oryginale rysunek i tabela zostaly omytkowo oznaczone tym samym numerem, na potrzeby polskiego wydania, aby nie zmienia¢ dalszej nume-

racji, tabela zostata odrézniona litera 2" [przyp. red.].
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Tabela 4-4. Wiarygodnos¢ informacji

1 * Informacja potwierdzona przez niezalezne zrodta.
« Informacja jest wewnetrznie spojna.
POTWIERDZONA * Informacja jest zgodna z innymi informacjami na ten temat.
2 * Informacja niepotwierdzona przez niezalezne zrodta.
PRAWDOPODOBNIE | ° Informacja jest wewnetrznie spojna.
PRAWDZIWA * Informacja jest zgodna z innymi informacjami na ten temat.
3 « Informacja niepotwierdzona.
POTENCJALNIE * Informacja jest wewnetrznie spojna.
PRAWDZIWA * Informacja jest w pewnym stopniu zgodna z innymi informacjami na ten temat.
4 * Informacja niepotwierdzona.
RACZEJ * Informacja nie jest wewnetrznie sprzeczna.
NIEPRAWDZIWA * Informacja nieuznana za prawdziwg w momencie otrzymania, cho¢ mozliwa.
5 » Dostepne informacje potwierdzajg co$ przeciwnego.
* Informacja jest wewnetrznie sprzeczna.
NIEPRAWDOPODOBNA | . Informacja jest sprzeczna z innymi informacjami na ten temat.
6 » Nie sposéb oceni¢ wiarygodnosci.

Wida¢ wyraznie, ze powyzsze dwa systemy oceny réznia si¢ czyms wigcej niz tylko liczba stopni,

w szczegblnosci w odniesieniu do oceny informacji. System 4 x 4 oparto na prostym pojeciu

wiedzy posiadanej osobiscie. Informacjom z poglosek nadaje si¢ nizsza rangg. Prostota jest sama

w sobie zaleta, poniewaz ocena staje si¢ mniej subiektywna.

Anonimizacja zrédta

Po przeprowadzeniu oceny zaleca si¢ zastosowanie systemu anonimizacji. Ma on zapewni¢ ochrong

zrédta lub miejsca pochodzenia informacji przed ujawnieniem na podstawie kontekstu lub brzmie-

nia meldunku. Anonimizacja ma réwniez chroni¢ okolicznosci lub metodg uzyskania informacji.

Nastepujace wytyczne majg na celu wsparcie tego procesu jako przyktady dobrych prakeyk.

Wszystkie informacje wywiadowcze powinny by¢ precyzyjnie rejestrowane. Meldunki przezna-
czone do rozpowszechniania informacji powinny obejmowa¢ wylacznie informacje wywiadow-
cze zwiazane z zamierzonym celem rozpowszechniania.

Nalezy dotozy¢ staran, aby usunaé z tekstu wszystkie elementy, ktére w jakikolwiek sposéb
pozwalajg zidentyfikowa¢ Zrédto.

Czas i miejsce spotkan ze Zrédtami osobowymi moga by¢ nieistotne, a ich wskazanie moze do-
prowadzi¢ do identyfikacji Zrédta.

Powtarzanie informacji z tego samego zrédta moze doprowadzi¢ do jego ujawnienia. Aby ogra-
niczy¢ takie ryzyko, zalecane jest wykorzystanie niejawnego rejestru zrédet, w ktérym losowo
nadawane s3 numery referencyjne.

Anonimizacja powinna uniemozliwi¢ osobie zapoznajacej si¢ z informacjq okreslenie, czy Zré-
dfo ma charakter techniczny czy osobowy.

W pewnych okolicznosciach ujawnienie w tresci informacji wywiadowczych prawdziwej tozsa-
moéci zrédla moze by¢ korzystne, aczkolwiek nie nalezy wskazywad, ze to ta osoba jest zrédtem.
Przyktadowo, moze okaza¢ si¢ to konieczne, gdy Zrédlo byto widziane przez innych funkcjo-
nariuszy lub przestgpcéw z grupa okreslonych oséb, a niepodanie imienia i nazwiska zrédta
w raporcie mogtoby wzbudzi¢ podejrzenia co do jego/jej niejawnej wspdtpracy.
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* Sporadycznie, informacje wywiadowcze z pojedynczego meldunku obejma zakres materiatu
wywiadowczego, ktéry moze by¢ znany jedynie ograniczonej liczbie oséb. Dla zapewnienia
wickszego bezpieczeristwa nalezy podzieli¢ ten materiat na wiele meldunkéw i przypisa¢ im
rézne numery referencyjne.

¢ Jedli funkcjonariusz ma obawy, ze tre$¢ meldunku moze wskazywaé na zrédto, powinien przed-
stawi¢ t¢ kwesti¢ przelozonemu, zanim material zostanie rozpowszechniony lub wprowadzony
do systemu wywiadowczego.

Rozpowszechnianie

Kolejnym procesem, ktéry nalezy przeprowadzi¢ na tym etapie, jest udzielenie wskazéwek od-
biorcom na temat tego, co mogg zrobi¢ z otrzymanymi informacjami. Mozna to uczyni¢, nadajac
odpowiednig klauzulg tajnosci (np. tajne, poufne, zastrzezone) lub okreslajac dyspozycje, na ktére
sktadaja si¢ zezwolenia i ograniczenia wskazujace, kto ma prawo lub kto musi uzyska¢ dostgp do
informagji.

Ponizej podano przyktad systemu kodowania dyspozycji dotyczacych postgpowania z informa-
cjami.

Tabela 4-5. Kody dyspozycji dotyczacych postepowania z informacja

1 Rozpowszechnianie dozwolone w obrebie organdw $cigania panstwa pochodzenia.

2 Rozpowszechnianie dozwolone w odniesieniu do innych organéw krajowych.

3 Rozpowszechnianie dozwolone w odniesieniu do miedzynarodowych organdw $cigania.

4 Rozpowszechnianie dozwolone jedynie w obrebie organu, z ktérego pochodzg informacije.

5 Dopuszcza sie rozpowszechnianie, ale organ otrzymujacy informacje musi dochowac okreslonych warunkdw.

Takie dyspozycje mozna dodawa¢ do oméwionych powyzej kodéw oceny Zzrédta i informacji. Tak
oto kod B24 mozna odczyta¢ nast¢pujaco:

B—irédlo, od ktérego otrzymano informacje, w wigkszoéci przypadkéw okazywalo si¢ wiary-
godne;

2—informacja znana osobiscie zrédtu, nieznana jednak osobiscie funkcjonariuszowi, ktéry ja
przekazuje;

4—rozpowszechnianie dozwolone jedynie w obre¢bie organu, z ktérego pochodza informagje.

Z whaczenia okreslonych informacji wywiadowczych do opracowania analitycznego wynika, ze
jesli informacje te oznaczono klauzulg ,tajne”, caty dokument otrzyma taka klauzule. Podobnie,
jesli dowolny element oznaczono kodem dyspozycji postgpowania z informacja 4 (oznaczajacym
rozpowszechnianie jedynie w obrebie organu, z ktérego pochodza informacje), wéwczas rozpo-
wszechnianie calego opracowania analitycznego zostanie w ten sam sposéb ograniczone.



5. Analiza i procesy analityczne

Etap analizy jest kluczowy dla procesu wywiadowczego, poniewaz dotyczy badania znaczenia do-
stepnych informagji z uwzglednieniem najbardziej istotnych ich cech.

Analiza pozwala dojrze¢ luki w informacjach, mocne i stabe strony oraz wytycza dalsza droge po-
stepowania.

Rys. 5-1. Proces analityczny

ZESTAW | PRZEJRZYJ OSVEQV\';:EKE ?C;'E
WSZYSTKIE ‘ POSIADANYCH
DOSTEPNE INFORMACJI

INFORMACJE
A
OPRACUJ DALSZE
DIAGRAMY | WYKRESY
\
ZGROMADZ
OPRACUJ WSTEPNY DODATKOWE
DIAGRAM POWIAZAN ! INFORMACJE
A
: OPRACUJ WSTEPNY
DIAGRAM POWIAZAN
v
OPRACUJ
OPRA\?VL,LJI C\)NSSKTIEPNE > UKIERUNKOWANY
PLAN GROMADZENIA
MATERIALU

OPRACUJ WNIOSKI
| KONKLUZJE

OPRACUJ RAPORT
KONCOWY

Proces analityczny ma kluczowe znaczenie dla opracowania informacji wywiadowczych, ktére
pozwola ukierunkowa¢ dziatania organéw $cigania, zaréwno w odniesieniu do krétkotermino-
wych celéw taktycznych, jak i dtugoterminowych celéw strategicznych. Zakres analizy i jej ogélna
wiarygodno$¢ zaleza od zakresu i doktadnosci pozyskanych informacji, a takze od umiejgtnosci
analityka. Analiza jest procesem cyklicznym, ktéry mozna stosowaé w odniesieniu do wszystkich
celéw organéw $cigania. Zréznicowana przestgpczo$é i szerokie spektrum dziatalnosci operacyjno-
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-$ledczej wymagaja zréznicowanego podejscia, jednakze — aby umozliwi¢ skuteczng analizg — za-
kres wykorzystywanych informacji nie powinien by¢ sztywno okreslany za pomoca sztucznych
kryteriéw. Wszelkie ograniczenia w tym zakresie winny wynika¢ jedynie z dostgpnosci informacji
i prawnych ograniczen obowiazujacych w danym paristwie.

Integracja danych jest pierwszym etapem procesu analitycznego, na ktérym zestawia si¢ rézne
rodzaje informacji pochodzacych z réznych Zrédet w celu ustalenia brakéw informacyjnych, tak
aby wysnu¢ wnioski na potrzeby kierunkowania dalszych czynnosci w sprawie. Staranna integracja
danych pozwala wskaza¢ na luki w informacjach i stabe punkty w post¢powaniu, gwarantujac tym
samym, ze analityk bedzie konsekwentnie gromadzit informacje, nawet w najwczesniejszym sta-
dium analizy. Podczas procesu integracji danych na poczatku postgpowania analityk moze réwniez
rozpoczaé formutowanie hipotez w oparciu o niepetna wiedze.

INTEGRACJA DANYCH: tACZENIE DANYCH NA POTRZEBY
OPRACOWYWANIA WNIOSKOW

Nast¢pnym etapem w procesie analitycznym jest interpretacja, ktdra czgsto oznacza konieczno$é
wykroczenia poza fakty i rozwazania ,.co by byto, gdyby”. Aby mozna byto z powodzeniem przejs¢
przez ten etap, poprzednie etapy nalezy zrealizowad do korica i starannie, tak aby ograniczy¢ ryzy-
ko, ktére podejmuje analityk, gdy formutuje uzasadnione opinie w oparciu o dost¢pne informacje.

INTERPRETACJA DANYCH: NADAWANIE DANYM ZNACZENIA;
WYKRACZANIE POZA DOSTEPNE INFORMACJE

Integrujac dane — zazwyczaj w formie diagraméw, ale takze tabel lub map — analityk tworzy pod-
stawe dla pdzniejszego przeprowadzenia interpretacji. Diagramy i inne opracowania sa pomocne
w przedstawianiu informacji lub moga postuzy¢ do obrazowania koncepgcji, niemniej sednem ana-
lizy zawsze pozostaja dane, ktére za tymi diagramami i opracowaniami stoja, wraz z ich znacze-
niem. W niniejszym podreczniku skupimy si¢ na tych wlasnie efektach ubocznych analizy, jako ze
sa one niezwykle uzyteczne — po pierwsze, pomagaja poja¢ ogdlny proces analizy informacji, a po
drugie, pomagaja zrozumie¢ naturg konkretnego problemu.

Rys. 5-2. Proces analizy
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INTEGRACJA
DANYCH
v
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Dzigki wielokrotnemu powtdrzeniu tego procesu analityk moze albo znalez¢é potwierdzenie dla hi-
potez, ktdre juz opracowal, albo je odrzuci¢. Nie ma znaczenia fake, ze pierwotna koncepcja jest
btedna, najistotniejsze jest, aby rozpoznal, ze jest ona bfedna. W miar¢ rozwoju sprawy poziom
doktadnosci koncepcji ro$nie, a analityk moze coraz bardziej ufa¢ sformutowanym hipotezom.

W ten oto sposéb hipoteza dostarcza teorig, ktéra moze ukierunkowaé dalsze gromadzenie mate-
riatu. Hipoteza lub dowolny wniosek powinny obejmowa¢:

Kluczows osobg lub osoby - KTO?
Dziatalnos$¢ przestepcza -CO?

Sposéb dziatania - JAK?

Zakres geograficzny — GDZIE?
Motyw — DLACZEGO?
Ramy czasowe — KIEDY?

Sformutowane hipotezy lub wnioski mogg zostaé przetestowane przez zespoly operacyjno-sled-
cze, przy czym kluczowe znaczenie ma wéwcezas informacja zwrotna. Hipotezy zaktadaja duza
dozg spekulacji i wymagaja potwierdzenia lub uzasadnienia badz tez trzeba je odrzuci¢ w zwiazku
z poczynionymi ustaleniami. Dla testowania hipotez kluczowe znaczenie ma usystematyzowane
gromadzenie informacji, stad tez nalezy opracowa¢ plan gromadzenia materiatu.

W procesie analizy analitycy powinni uwzgledni¢ pewne reguly i normy.

REGULY DLA ANALITYKA KRYMINALNEGO

Ufaj wiasnej profesjonalnej ocenie.

To ty jestes specjalista. Powinienes by¢ przekonany do efektéw swojej pracy i bronic ich, o ile ana-
lizowane informacje potwierdzaja Twoje stanowisko.

Nie obawiaj sie podejmowa¢ ryzyka.

Nie obawiaj si¢, ze popetnisz blad przy prognozowaniu tendencji lub zdarzeni. Podejmowanie ry-
zyka to nieodtaczna czg$¢ Twojego zawodu. Jedynie podejmujac ryzyko, mozesz zwigkszy¢ wartose,
jaka zapewniasz stuzbie.

Lepiej popetni¢ btad, niz nic nie robié.

Jesli jeste$ w bledzie i na to wskazuja fakty, przyznaj si¢ do tego. Tylko ten nie popelnia btedéw,
kto nic nie robi.

Unikaj za wszelkg cene projektowania witasnych przekonan.

Projektowanie whasnych przekonan oznacza projektowanie wlasnego sposobu myslenia lub syste-
mu wartoéci na inng osobg. Przedmiotem Twojej pracy sa przestgpcy. Ich mentalno$é jest catkiem
odmienna od Twojej. Musisz nauczy¢ si¢ mysle¢ tak jak oni.
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Wyniki analizy majg wartos¢ dopiero wéwczas, gdy sa rozpowszechniane.

Przekazuj wyniki pracy analitycznej, wnioski i rekomendacje w sposéb czytelny, skuteczny i na
czas. To, czego nie wie Twéj zleceniodawca, jest bezwartosciowe.

Gdy wszyscy zgadzajq sie w danej kwestii, prawdopodobnie cos jest nie tak.

To bardzo rzadkie i niespotykane, by grupa oséb nalezacych do spolecznosci analitycznej w petni
zgadzata si¢ w jakiejkolwiek kwestii. Jesli tak si¢ dzieje, pora zacza¢ si¢ martwié.

Twojego zleceniodawce nie obchodzi, jak wiele wiesz, wiec powiedz mu
tylko tyle, ile musi wiedzieg.

Przeladowanie szczegétami moze po prostu przestoni¢ istotne fakey.

Forma nigdy nie jest wazniejsza od tresci.

Profesjonalny wyglad i odpowiedni dobér formatu opracowania analitycznego majg znaczenie, ale
nie s3 one istotniejsze od jego tresci. Zleceniodawcy chcg poznaé znaczenie informacji wywiadow-
czych na czas, gdy jest im to potrzebne.

Stanowczo daz do gromadzenia informaciji, ktére sg Ci potrzebne.

Nigdy nie zadowalaj si¢ ilo$cig informacji mniejsza niz wymagana. Jesli z jakiegokolwiek wzgledu
nie uda Ci si¢ uzyska¢ dostgpu do kluczowego zrédla danych — Ty poniesiesz konsekwencje.

Nie traktuj zmian redakcyjnych osobiscie.

Jesli zmiany redakcyjne nie zmieniajg znaczenia opracowania, zaakceptuj je. Jesli zmieniajg to zna-
czenie, wyraz swéj sprzeciw. Niemniej moze zdarzy¢ si¢ tak, ze kto$ bardziej przenikliwy zauwazyt
co$, co Ty przeoczytes. Wierz w efekty swojej pracy, ale badz krytyczny wobec siebie.

Poznaj kolegow ze spotecznosci analitycznej i rozmawiaj z nimi.

Nie jestescie konkurentami, nalezycie do tego samego gatunku. Stani si¢ czgécia spolecznosci. Nie
siggaj po telefon jedynie wowczas, gdy czegos potrzebujesz.

Nie traktuj zbyt powaznie ani siebie, ani swojej pracy.

Staraj si¢ unikna¢ wypalenia zawodowego. Skreslenie Cig z listy zasobéw kadrowych bedzie strata
dla zatrudniajacej Cig stuzby (nawet jesli poczatkowo nie bedzie tak postrzegane). Dobro Two-
jej rodziny i Twoje zdrowie sg istotniejsze niz schwytanie przestepcy lub wspigcie si¢ na kolejny
szczebel kariery. Twoje miejsce w ogélnym porzadku rzeczy nie ma znaczenia samo w sobie. Twoje
zaangazowanie, wytrwato$¢ i oddanie w pracy dadzg efekty jedynie w dalszej perspektywie.
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DZIESIEC NORM OBOWIAZUJACYCH ANALITYKOW

10.

. Analizowane dane oraz informacje wywiadowcze nalezy wykorzystywaé do ukierunkowywania

postepowani przygotowawczych lub procedur operacyjnych.
Analiza powinna stanowi¢ integralng cz¢$¢ kazdej znaczacej sprawy prowadzonej przez stuzbe.

Wyniki pracy analitycznej nalezy dokumentowad przynajmniej w formie pisemnego raportu.
Opracowania graficzne moga réwniez zostac zaprezentowane, ale dopuszcza sig je jedynie jako
uzupelnienie pisemnego raportu — a nie jako jego zamiennik.

Opracowania analityczne powinny zawiera¢ wnioski i rekomendacje. Przedstawia si¢ je kadrze
zarzadzajacej do rozwazenia w procesie decyzyjnym.

Sporzadzenie opracowania analitycznego wymaga intelektualnego przetworzenia danych. Ze-
stawianie danych, ktére nie jest wynikiem poréwnania lub innych rozwazan, nie stanowi ana-
lizy samej w sobie.

Opracowania analityczne musza by¢ doktadne. Zleceniodawcy musza mie¢ mozliwos¢ polega-
nia na danych dostarczonych przez analityka.

Analizy nalezy dostarczaé na czas, tzn. wtedy, gdy ich wyniki moga zosta¢ skutecznie wy-
korzystane.

Opracowania analityczne powinny uwzgledniaé wszystkie istotne dane, udostgpnione anality-
kowi niezaleznie od Zrédet i sposobdéw ich pozyskania.

W analizie nalezy uwzgledni¢ najlepsze i najbardziej aktualne programy komputerowe, techni-
ki zestawiania i wizualizacji danych oraz techniki analityczne, ktdre sa dostgpne w srodowisku
pracy analityka.

Analiza powinna wnosi¢ istotny wktad pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym w realizacjg
ustawowych zadan stuzby lub instytucji, dla kedrej ja sporzadzono, i w tym kontekscie réwniez
nalezy ja ocenial.






6. Rola analizy

Organy $cigania i stuzby specjalne wykorzystuja analiz¢ w prowadzonych postgpowaniach przygo-
towawczych lub procedurach operacyjnych. W ich toku gromadzi si¢ material dowodowy (infor-
macje), ktéry nastgpnie poddaje si¢ analizie w celu zrekonstruowania przestgpstwa. Analiza ozna-
cza zastosowanie logicznego rozumowania do danych (Harris 1976:27).

Wszczynajac sprawe, nalezy ustali¢, jakie informacje beda konieczne, i zaplanowaé, w jaki sposéb
mozna je zdoby¢, np. przez przestuchania badz rozpytania lub wykonanie postanowienia o prze-
szukaniu. Jednoczes$nie nalezy nieustannie formulowa¢ koncepcje i hipotezy na temat sprawcow
przestgpstwa i tego, w jaki sposéb zostato ono popelnione. Wspomniane hipotezy stanowia bo-
wiem podstawowe narzedzia réwniez w ramach procesu analitycznego (Harris 1976:27). Plano-
wanie gromadzenia materialu i analityczne podejécie do prowadzonych spraw skutkuje tym, ze
analitycy odgrywaja role¢ oséb zarzadzajacych informacja lub sprawa.

W 1976 r. analiz¢ definiowano nastgpujaco: ,czynnosé, za pomocy ktérej wydobywa sig fak-
tyczne lub domniemane znaczenia przez organizowanie i systematyczne badanie réznorodnych
informacji” (Harris 1976:30). Do ukoficzenia analizy potrzebne sa trzy kroki: podsumowanie
istotnych informacji, zestawienie takiego podsumowania z oczekiwaniami wynikajacymi z pier-
wotnej hipotezy, a nast¢pnie wyjasnienie wynikéw tego poréwnania (Anderson i Zeldidch, cy-
towani w: Harris 1976:30).

Obecnie analiz¢ postrzega si¢ jako proces, ktdry rozpoczyna si¢ od identyfikacji problemu lub czy-
nu zabronionego, przegladu i podsumowania posiadanych informacji oraz doktadnego okreslenia,
jakie dodatkowe dane sa potrzebne, przy czym kroki te powtarza si¢ az do rozwiazania problemu
lub zakoriczenia postgpowania.

Analiza stanowi klucz do ukierunkowania informagji i nadania im znaczenia lub do odkrycia tego
znaczenia, co nie zawsze jest proste. Przykladowo, nieznani wezesniej przestgpey lub nowe rodzaje
dziatalnosci przestgpezej moga nie pasowaé do rozpoznanych wezesniej wzorcédw (Harris, 1976:30).

Rozgraniczenia mig¢dzy analiza a innymi etapami cyklu analitycznego nie sg ostateczne. Przyktado-
wo, raport analityczny jest bezposrednim rezultatem analizy przeprowadzonej na okreslonym ze-
stawie informacji. Niemniej sam raport moze wskazywa¢ lub stwierdza¢ istnienie zapotrzebowania
informacyjnego, co z kolei prowadzi do dalszego gromadzenia materiatu. Z tego wzgledu wypada
go uzna¢ za czgé¢ procesu planowania. Podobnie, rozréznienie migdzy analiza a zestawianiem in-
formacji nie zawsze jest czytelne. Zestawianie (umieszczanie danych w formatach, ktére utatwiaja
analiz¢) i analiz¢ cz¢sto przeprowadza si¢ jednoczesnie.

Analiza odgrywa rézne role w organach $cigania. W niektdrych przypadkach wszczynane sprawy
natychmiast przekazywane s3 analitykom, aby przeszukali bazy danych, podsumowali znane fakty
i opracowali plan czynnosci dla funkcjonariuszy prowadzacych sprawe. Takie podejscie mozna
okregli¢ mianem ,,prowadzenia spraw na podstawie wynikéw analiz”. W innych organach analitycy
biora na siebie strategiczng oceng pojawiajacych si¢ probleméw, dostarczajac decydentom reko-
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mendacji na potrzeby procesu kierowania. Takie podejsécie mozna okredli¢ mianem ,kierowania
organizacja na podstawie wynikéw analiz”. W jeszcze innych organach analiz¢ stosuje si¢ dopiero
wtedy, gdy funkcjonariusze prowadzacy sprawe zgromadza znaczne ilosci danych — analitykéw
zatrudnia si¢ wéwczas do zbadania tych danych i przekazania wskazéwek przydatnych do dalszego
prowadzenia sprawy. Takie podejscie mozna okredli¢ mianem ,,prowadzenia spraw ze wsparciem
analitycznym”. W niekt6rych organizacjach natomiast analiz¢ wykorzystuje si¢ jedynie do spo-
rzadzania diagraméw i wykreséw. W innych z kolei zleca si¢ ja w celu wsparcia opinii biegtych
sktadanych przed sadem. By¢ moze whasnie ze wzgledu na t¢ réznorodnosé form oraz zréznico-
wanie umiejetnosci, ktdrymi postuguja si¢ analitycy, pion analityczny stat si¢ kluczowym pionem
w wickszosci organéw Scigania wielu pafstw. Jest dzi$ jasne, ze organy stosujace analizg¢ znaczaco
na tym korzystaja.

PODSTAWOWE UMIEJETNOSCI ANALITYKA

Cho¢ istnieje szeroki zakres technik i rodzajéw opracowar, ktére pozwalaja na przedstawienie
wynikéw analizy, u ich podstaw lezy kilka umiej¢tnosci, ktére wykorzystuje analityk. Do wa-
chlarza umiejetnosci decydujacych o powodzeniu procesu analitycznego naleza: logiczne ro-
zumowanie, umiej¢tnosci badawcze i pisarskie, a takze umiej¢tno$é¢ obstugi komputera i wi-
zualizacji informacji. Analityk powinien by¢ wytrwaly, samodzielny, elastyczny i gotowy do
formutowania osadéw.

LOGICZNE ROZUMOWANIE

Umiejetnos¢ logicznego myslenia, dostrzegania tendencji i prognozowania przyszlej sytuacji ma
dla analityka znaczenie zasadnicze. Ci, ktérzy nie s3 w stanie zorganizowa¢ danych i czegos si¢
z nich ,dowiedzie¢”, nie odniosa sukceséw w analizie. Logiczne rozumowanie moze jednym
przychodzi¢ tatwiej niz innym, jednak mozna si¢ go nauczy¢. Wytrenowanie zdolnosci rozu-
mowania jest mozliwe przez rozwiazywanie zagadek na podstawie wskazéwek w literaturze lub
w zestawach zagadek, czy tez przez inne rodzaje wysitku intelektualnego. Aby dowiedzie¢ sig
czego$ z danych, nalezy uzna¢ wlasng omylno$¢ i braki w wiedzy. Pozyskiwanie wiedzy z danych
pozwala réwniez opracowywaé wskazniki i prognozy (zob. réwniez uwagi dotyczace myslenia
krytycznego nas. 41).

UMIEJETNOSCI KOMUNIKACYJNE

Zdolno$¢ do pisemnego i ustnego komunikowania si¢ ma kluczowe znaczenie dla sporzadzania
opracowan analitycznych. Wyniki analizy staja si¢ bezwartosciowe, jezeli nie zostana udostgpnione
i przedstawione w odpowiedni sposéb. Wyjasnienie ztozonej sprawy osobom blisko z nig zwiaza-
nym jest stosunkowo tatwe. Analitycy musza jednak potrafi¢ wyjasni¢ ja tym, ktdrzy po prostu nic
o niej nie wiedza.

Za dobry tekst w 65 procentach odpowiada dobra organizacja pracy, a w 35 procentach — zwigzly
i precyzyjny styl pisania. Podobnie ma si¢ rzecz z ustnym przedstawianiem informacji, cho¢ w tym
wypadku w gre wchodza réwniez umiejgtnosci tworzenia i wyglaszania prezentacji.
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MOZLIWE ZADANIA JEDNOSTKI ANALITYCZNEJ

Strategiczne identyfikowanie obiektow zainteresowania

Jednostka analityczna identyfikuje wskazniki dziatalnosci przestgpezej i zdolnosci przestgpeze, na
podstawie ktérych rekomenduje objecie zainteresowaniem operacyjnym lub procesowym konkret-
nych przestgpcéw lub grup przestgpezych. Obejmuje to oceng zagrozen i formutowanie ostrzezer.

Planowanie czynnosci

Jednostka wspétpracuje z prokuratorami i funkcjonariuszami prowadzacymi sprawe juz na eta-
pie opracowywania pierwszego planu czynnosci. Udzial jednostki analitycznej w tym procesie
obejmuje wstgpne podsumowanie wszystkich znanych informacji (w tym materiatu pozyskanego
z ogblnodostepnych, rzadowych lub komercyjnych baz danych), sporzadzenie listy zagadnien, kté-
re warto zbada¢, i dokonanie wstepnej oceny szans powodzenia sprawy.

Wsparcie w prowadzeniu spraw

Jednostka analityczna wyznacza odpowiedniego analityka dla kazdej priorytetowej sprawy. Jego
praca obejmuje m.in.:

* opracowanie baz danych na potrzeby prowadzonych operacji;

* analize powiazan;

* analiz¢ wykazéw polaczen;

* analize finansowa;

* analiz¢ przeplywow;

* analiz¢ informacji o dzialalnosci gospodarczej;

* analizg specjalistycznych informacji;

* podsumowanie wraz z opinig bieglego.

Analitycy moga réwniez zosta¢ skierowani do realizacji czynnosci w sprawach prowadzonych
wspolnie z innymi organami, takze w ramach wspétpracy migdzynarodowej.

Doradztwo w prowadzeniu spraw

Jednostka analityczna powinna zapewni¢ doradztwo w odniesieniu do spraw, ktére nie sg priory-
tetowe. Doradztwo to moze obejmowa¢ planowanie czynnosci, opracowanie uproszczonych baz
danych lub dostarczenie oprogramowania na potrzeby prowadzonych spraw, opracowanie strategii
zarzadzania informacjami, formutowanie wytycznych w zakresie uproszczonych opracowan anali-
tycznych, ktére mogg zostaé sporzadzone przez funkcjonariuszy pionu operacyjno-sledczego.

Szkolenia

Jednostka analityczna powinna zapewnia¢ szkolenia w zakresie pracy analitycznej, jak réwniez
z zagadnieri pokrewnych. Aby promowaé wykorzystanie analizy w stuzbie, nalezy zagwarantowaé
wszystkim pracownikom merytorycznym uczestnictwo w co najmniej jednodniowym seminarium
pos$wigconym analizie.
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Wspotpraca miedzyinstytucjonalna

Jednostka analityczna powinna korzysta¢ z okazji do nawigzywania kontaktéw w innych orga-
nach $cigania — poprzez udzial w pracach grup formalnych i nieformalnych, konferencjach oraz
szkoleniach organizowanych przez strony trzecie. Wskazany jest rozw6j wspétpracy z osrodkami
akademickimi.

Projekty specjalne

Jednostka analityczna powinna pomaga¢ w rozpoznawaniu mozliwosci rozwoju w zakresie
eksploracji danych celem zapewnienia systemdéw wczesnego ostrzegania i zapobiegania prze-
stgpczosci. Ponadto, w razie potrzeby powinna réwniez testowaé oprogramowanie analityczne,
a takze realizowa¢ inne projekty specjalne obejmujace opracowywanie podrecznikéw na potrze-
by stuzby.

ZNAJOMOSC OBSLUGI KOMPUTERA

W dzisiejszych warunkach analiz¢ nalezy prowadzi¢ z wykorzystaniem komputera. Znajomo$é
obstugi komputera okazuje si¢ trzecia najistotniejsza umiej¢tnoscia w analizie kryminalnej, nieza-
leznie od tego, czy analityk poszukuje ogélnodostgpnych informacji w Internecie, przygotowuje
pisemny raport w edytorze tekstu, uzywa licencjonowanego oprogramowania kalkulacyjnego lub
bazodanowego na potrzeby zestawiania informacji czy tez wykorzystuje programy do eksploracji
danych, wizualizacji wynikéw analizy lub opracowywania map.

Cho¢ wigkszo$¢ szkét wyzszych i uniwersytetéw do uzyskania dyplomu wymaga obecnie znajomo-
$ci obstugi komputera, kandydaci wciaz rozpoczynaja prace w organach $cigania bez znajomosci
zagadnient zwiazanych z bazami danych, geokodowaniem i innymi istotnymi czynnosciami wy-
konywanymi za pomoca komputera. Znajomos¢ obstugi komputera jest analitykowi absolutnie
niezbedna.

WIZUALIZACJA INFORMACJI

Przeksztatcenie danych w posta¢ graficzng moze okazad si¢ niezbgdne do umozliwienia od-
biorcom zrozumienia kryjacych si¢ za nimi tresci. Wielu ludzi postrzega analiz¢ jako szereg
graficznych przedstawieri danych, cho¢ analitycy wiedza, ze wizualizacje stanowia zaledwie je-
den z wielu aspektéw procesu analitycznego. Tworzenie diagraméw umozliwia prosty wglad
w grupe, transakcje lub proces. Prostota diagramu jest czgsto wynikiem petnego zrozumie-
nia danych przez analityka, co pozwala sprowadzi¢ je do elementéw graficznych koniecznych
do ich wyjasnienia. Obejmuje to nie tylko zdolnoé¢ do tworzenia opracowan graficznych, ale
réwniez korzystanie z osadu analitycznego, aby okresli¢, co jest istotne, a co moze zostaé po-
mini¢te. Cho¢ programy do graficznego przedstawiania danych rozpowszechnily si¢ w branzy
analitycznej i stanowia doskonate narzedzie, podczas ich uzywania analityk wciaz musi bazowa¢
na wiasnej ocenie.
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CECHY ANALITYKA

Ponizsze cechy charakteryzuja najlepszych analitykéw:

Samodzielnos¢

Analityk musi umie¢ pracowa¢ samodzielnie i bez stalego nadzoru. Powinien sam si¢ motywowac
i okresla¢ sobie cele pracy. Innymi stowy powinien potrafi¢ dostrzec problem i wpas¢ na to, jak so-
bie z nim poradzi¢. Jest to szczegdlnie istotne w mniejszych jednostkach, gdzie przetozeni nie maja
dos$wiadczenia w pracy analitycznej i analityk musi sam zapracowaé na wlasng pozycje w relacji
z przetfozonym.

Elastycznosé

Analityk musi potrafi¢ reagowa¢ na zmiany. Analitycy czgsto dziatajg w awangardzie organéw $ci-
gania. W zwiazku z tym musza by¢ w stanie dostosowywac si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu
i jednoczesnie sami powinni zapoczatkowywaé zmiany.

Wytrwatosé

Analitycy musza wytrwale bada¢ watki w analizowanych sprawach i jednoczesnie by¢ motorem
zmian. W $wiecie przestgpczym sprawcy licza na to, ze funkcjonariusze prowadzacy sprawy zrezy-
gnuja, zanim zdotajg ich schwyta¢. Wytrwatos$¢ pozwala osiagnaé cele nawet wowcezas, gdy wydaja
si¢ nieosiagalne.

Gotowos¢ do formutowania osadéw

Analitycy muszg umie¢ broni¢ wlasnych wnioskéw, poniewaz sa ,specjalistami” od danych, ktére
zbadali i przeanalizowali. Podczas gdy wezesniejsze podejscie do pracy analityka moglto wymaga¢
ograniczenia si¢ do relacjonowania faktéw, obecnie kierownictwo stuzb oczekuje od analitykéw
opracowan analitycznych, ktére bedg mialy istotne znaczenie w kontekscie podejmowanych de-
cyzji. Niezdolno$¢ lub brak gotowosci do formutowania wnioskéw na podstawie danych nie stuzy
procesowi analitycznemu ani organom $cigania.

OBOWIAZKI ANALITYKA

Harris stwierdza, ze obowiazkiem analityka jest przegladanie raportéw, dziennikéw i innych czaso-
pism, aby rozpoznaé, jaka strukture¢ powinien mie¢ raport, oraz opracowywanie abstraktéw dtuz-
szych raportéw (1976:28). Ponadto, analitycy powinni opracowywa¢ i prowadzi¢ rejestry imion,
nazwisk i nazw, zrédet informacji/diagraméw powiazani, wstgpnych hipotez oraz roboczych zato-
zeni, ktére pozwalaja nadazy¢ za trendami lub nowymi okolicznosciami w obszarze ich zaintereso-
wan. Analityk jest rowniez odpowiedzialny za identyfikowanie zapotrzebowania informacyjnego,
prowadzenie badan i analiz oraz sporzadzanie raportéw analitycznych (Harris 1976:29).

Ogolnie rzecz ujmujac, dziatania analityka sa tak zréznicowane, jak wielka jest liczba i rodzaj
instytucji, ktére z jego pracy korzystaja. Analitycy pracuja dla organéw regulacyjnych, stuzb mun-
durowych i specjalnych. Dziataja w sektorze prywatnym, w kancelariach prawniczych i komérkach
$ledczych firm doradczych.
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W przesztosci funkcjonariusz prowadzacy sprawe dostarczal analitykowi nieprzetworzone infor-
macje, analityk natomiast przetwarzat je i sugerowat funkcjonariuszowi mozliwe kierunki dalszych
czynnosci. Analitycy wykraczali przy tym poza poszczeg6lne sprawy w poszukiwaniu podobienstw
i réznic migdzy wieloma sprawami (Harris 1976:30). Obecnie analityk ma dostgp do ogromne;j
ilodci informacji dzigki komercyjnym bazom danych i innym zasobom internetowym pozostaja-
cym na wyciagniecie reki. Znaczaca czg$¢ poszukiwan analitycy moga przeprowadzaé samodziel-
nie, bez koniecznosci wstawania od biurka.

Obecnie analitycy sa odpowiedzialni za realizowanie szerokiego spektrum zadari odnoszacych si¢
do przetwarzania nowych i juz znanych informacji. Dziesi¢¢ najczgdciej realizowanych przez anali-
tykéw zadan — zgodnie z badaniem Mi¢dzynarodowego Stowarzyszenia Analitykéw Kryminalnych
(International Association of Law Enforcement Intelligence Analysts — IALEIA) przeprowadzo-
nym w 1998 r. — to:

* odpowiadanie na wnioski o informacje, przeszukiwanie baz danych (38%);
* wprowadzanie danych (9%);

* analiza taktyczna (9%);

¢ analiza finansowa (9%);

* przygotowywanie raportéw i biuletynéw (6%);

* poszukiwanie informacji w Zrédtach otwartych (6%);

* analiza przestgpcezosci (5%);

* analiza strategiczna (5%);

* wsparcie dla wywiadu Srodowiskowego (4%);

* projektowanie baz danych i zarzadzanie informacjami (4%).

Cho¢ wykaz ten odzwierciedla realia pracy analitycznej na przetomie XX i XXI wieku, nalezy zgto-
si¢ do niego pewne zastrzezenia. Po pierwsze, zatrudnianie analitykéw do prostego odpowiadania
na zapytania przesytane do bazy danych oznacza marnotrawienie umiej¢tnosci i talentéw anali-
tycznych. Organy $cigania powinny zatrudniaé personel pomocniczy lub innych pracownikéw
o nizszych kwalifikacjach, ktérzy mogliby petni¢ te funkcje. Podobnie, proste wprowadzanie da-
nych nie powinno naleze¢ do podstawowych obowiazkéw analityka.

I wreszcie, analityk nie odgrywa roli etatowego grafika. Diagramy i wykresy analityczne nie s ob-
razami, ktére powinny zostaé przygotowane tak, jakby przygotowat je zawodowy grafik. Diagramy
i wykresy analityczne sg efektem solidnej analizy zestawu danych i stanowia precyzyjny i czytel-
ny analityczny obraz danych powstaly zgodnie z ogélnie przyjetymi standardami analitycznymi.
Z tego wzgledu nierozsadne jest wymaga¢ od analityka przygotowania diagramu bez wezesniejsze-
go gruntownego zbadania faktéw.

Bardziej odpowiedni wykaz obowiazkéw dla analityka powinien wyglada¢ tak:
* przygotowywanie raportéw z zakresu analizy taktycznej (30%);

* prowadzenie analizy strategicznej (20%);

* przygotowywanie raportéw i biuletynéw (20%);

* opracowywanie lub realizowanie szkoleni oraz rozpowszechnianie najlepszych praktyk (15%);
* tworzenie baz danych i formatéw komputerowych na potrzeby wsparcia analizy (10%);

* sporzadzanie plandéw czynno$ci w sprawach operacyjnych i postgpowaniach przygotowaw-
czych (5%).
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Bardziej do§wiadczeni analitycy beda zapewne w wigkszym stopniu zaangazowani w analizg stra-
tegiczna, szkolenia i planowanie czynnosci, podczas gdy analitycy z mniejszym stazem moga by¢
bardziej zaangazowani w sporzadzanie raportéw analitycznych. Z kolei analitycy posiadajacy solid-
niejsze przygotowanie informatyczne beda bardziej zaangazowani w tworzenie baz danych wspie-
rajacych prace analityczna.

MYSLENIE KRYTYCZNE

Oméwienie analizy nie bytoby kompletne bez podjecia tematu znaczenia myslenia krytycznego.
Oznacza ono zastanawianie si¢ nad tym, co si¢ wydarzylo, co zaobserwowano lub o czym pomy-
$lano. Zazwyczaj ludzie wykonuja swoje prace bezrefleksyjnie, przyjmujac takie samo podejscie do
réznych probleméw — i dziwig si¢ potem, ze problemy te wciaz si¢ powtarzaja.

Godfrey i Harris zauwazyli, ze proces analityczny ,czasem wymaga aktywnosci fizycznej, ale za-
wsze intelektualnej” (1971:2). Chcieli w ten sposéb powiedzied, ze informacje zawsze wymagaja
procesu myslowego, niezaleznie od tego, czy wlasnie zostaly zgromadzone i odnalezione, czy tez
byly dostgpne od diuzszego czasu. To whasnie do tego procesu myslowego odsyta pojecie ,myslenia

krytycznego”.

Zastosowanie myslenia krytycznego sprawia, ze mozna spojrze¢ na sytuacj¢ z réznych punkeéw
widzenia, poniewaz zawsze mogg istnie¢ inne wyjasnienia. Interpretowanie danych bez rozpatrze-
nia wszystkich mozliwo$ci moze sprawi¢, ze analiza bedzie niedoktadna, co z kolei moze okazaé si¢
fatalnym bfedem.

PUNKT WYJSCIA: JEDNA Z PERSPEKTYW

Przy podejmowaniu analizy nalezy znalez¢ punkt wyjscia. , Wigkszo$¢ analiz polega na wspieraniu
dwéch rodzajéw czgsto spotykanych potrzeb organizacyjnych i badawczych, stanowiacych chleb
(Atkin 1998:3). W zaleznosci od ukierunkowania analizy

»

powszedni w naszej codziennej prac
Atkin wprowadza rozréznienie migdzy:

* rozpoznaniem, ktére wychodzi od informacji o przestgpstwie i dazy do powiazania przestgpstwa
ze znanymi przestgpcami;

* rozpoznaniem, ktére wychodzi od osoby podejrzanego i dazy do powiazania podejrzanego
z przestgpstwem.

Atkin stwierdza nastgpnie, ze ze wzgledu na te dwa modele rozpoznania rekomendacje dzieli si¢ na

dwa typy: powiazanie watkéw i myslenie przekrojowe. Powiazanie watkéw to ten przypadek, gdy

analityk dostrzega luki w dostgpnych informacjach. Myslenie przekrojowe otwiera analizy na nowe

perspektywy. Ponizej przedstawiono, w jaki sposéb nalezy opracowywad wnioski na podstawie

przestanek w odniesieniu do dwéch wymienionych wyzej rodzajéw rozpoznania.
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Whnioskowanie — schemat formutowania przestanek zaczynajac
od informacji o przestepstwie

Przestanki

1.

Jaka zmiana w otoczeniu stworzyta lub zwickszyta szans¢ dla konkretnej grupy przestgpezej lub
dla tego rodzaju przestgpczosci?

. Jakie stwierdzone przest¢pstwa mozna polaczy¢ w grupy oraz jakie wzorce i cechy sa wspdlne

dla poszczegélnych grup?

. Jesli dane przestgpstwo dotyczy mienia, w jaki sposéb jest ono ponownie wprowadzane do ob-

rotu?

4. Jaki podstawowy wzorzec taczy te przestanki?

. Jaki podmiot stoi za zidentyfikowanym wzorcem zachowan?

. Skoro prawda jest, ze to ludzie, a nie podmioty popelniaja przestgpstwa, to kim sg ludzie stojacy

za dang organizacja?

. Jaka jest hierarchia w organizacji, kto odgrywa gtéwne role, a kto role drugoplanowe?

. Jakie inne informacje sa dostepne i w jaki sposéb wplywaja one na ogélna hipotezg (wczesniej-

sze wyroki lub udzial w przest¢pstwach, nieujawnione zrédfa przychodu itd.)?

Whnioskowanie — schemat formutowania przestanek zaczynajac
od figuranta lub podejrzanego

Przestanki

1. Jakie informacje posiadamy na temat tej osoby, a w szczegdlnosci jej kluczowych wspélnikéw?

. Z jakimi organizacjami figurant i kluczowi wspélnicy sa powigzani? Jakie inne (oraz z pozoru

mniej istotne) osoby sg jeszcze zaangazowane i czy dzialaja w strukturze hierarchicznej?

. Jaka jest struktura tych organizacji?
. W jaka dzialalnos¢ przestgpczg sq zaangazowane te organizacje?

. Jakim rodzajem dzialalno$ci przestgpezej zajmuja si¢ te organizacje i jaki jest model ich dziata-

nia?

. Jakie czynniki sprawity, ze te organizacje lub osoby zajmuja si¢ wlasnie tym rodzajem dziatalno-

Sci przestepczej?

. Jakie inne informacje sa dostgpne i w jaki sposéb wplywaja one na ogélna hipoteze (wezesniej-

sze wyroki lub udzial w przestgpstwach, nieujawnione zrédta przychodu itd.)?



/. Techniki analityczne

Analityk moze oczekiwaé, ze w ramach procesu analitycznego oméwionego w rozdziale 5, bedzie
musial zastosowaé specjalistyczne techniki rozwigzywania probleméw (Harris 1976:30).

Kluczowym etapem analizy jest poréwnywanie danych, poniewaz dzigki tej czynnosci wydobywa
si¢ ich znaczenie. Dane, ktdre analityk usystematyzowat i podsumowat, poréwnuje si¢ z zestawem
oczekiwan wynikajacych z poczatkowej hipotezy. Hipoteza nie tylko narzuca ogélng strukture ana-
lizy, ale stanowi réwniez Zrédto kryteriéw pozwalajacych okresli¢ wage zaobserwowanych danych.
Na tym etapie mozna uzy¢ statystyki, a takze odnotowaé podobieristwa lub prawidtowosci w roz-
ktadzie geograficznym. Ponadto, na tym etapie analitycy winni zawsze mie¢ na uwadze réznice

migdzy danymi objetymi badaniem (Harris 1976:30).
Na etapie poréwnania danych analityk zadaje sobie pytanie, co jest istotne i stwierdza:

* czy dane wykazuja znaczace zaleznosci;

* znaczenie relacji (lub ich braku) dla celu analizy;

* szersze znaczenie poczynionych ustalen, takze w kontekscie dziatalnosci jednostki analitycznej;
* zapotrzebowanie na dodatkowe informacje lub dalsza analiz¢ (Harris 1976:31).

Cho¢ niektdrzy trakeuja takie rozréznienia jako uznaniowe, wyréznia si¢ trzy rodzaje analizy. Naj-
prostszym sposobem, aby rozrézni¢ odmienne rodzaje analizy w organach $cigania jest przyjrzenie
si¢ odbiorcom produktéw analitycznych. Wyréznia si¢ nastgpujace rodzaje analizy kryminalnej:
analize przestgpczosci, analiz¢ operacyjno-procesows i analize strategiczna.

Analize przestgpczosci przeprowadza si¢ najcz¢sciej na poziomie lokalnym i polega ona na badaniu
przestgpstw i statystyk dotyczacych przestgpczosci — aby okresli¢ sposoby jej zapobiegania oraz
ujawniania i zatrzymywania sprawcéw. Odbiorca tego rodzaju analizy moze by¢ kadra kierownicza
pionu prewencji.

Analize operacyjno-procesowg prowadzi si¢ na wszystkich poziomach organizacyjnych w organach
$cigania. Skupia si¢ ona na okreslonym przestgpstwie, majac na celu dostarczenie opracowan, ktére
przyczynig si¢ do zatrzymania i skutecznego $cigania sprawcy. W zwigzku z tym odbiorcami tego
rodzaju analizy sa przetozeni pionu operacyjno-§ledczego (kryminalnego) i prokuratorzy.

Analiza strategiczna polega na przegladowym badaniu grup przestepczych i dziatalnosci przestep-
czej. Jej zadaniem jest ocena aktualnych i przysztych zagrozen ze strony tych grup na obszarze
wlasciwosci okreslonej stuzby lub jednostki. Jej wynikiem sa rekomendacje majace na celu zmniej-
szenie zagrozenia, czgsto przez zmiang strategii. Odbiorca analizy strategicznej jest kierownictwo
stuzby.

Nie oznacza to, ze danych z analizy przestgpczosci nie mozna wykorzysta¢ do zarekomendowania
zmiany strategii i ze analiza operacyjno-procesowa nie moze si¢ przyczyni¢ do ograniczenia prze-
stepczoéci. Wszystko to jest mozliwe. W przypadku mniejszych jednostek analitycy zaspokajaja
potrzeby calej stuzby i spoczywa na nich obowiazek wykonywania analizy kazdego rodzaju.
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Istotne jest réwniez wprowadzenie rozréznienia migdzy technika analityczna a opracowaniem ana-
litycznym. Przykladowo, analiza powiazaii moze obejmowaé diagram powiazari, zestaw danych
biograficznych na temat 0séb uwzglednionych w diagramie, podsumowanie rozpoznanych danych
i rekomendacje. Diagram powigzai jest tylko jednym z opracowari powstajacych w wyniku proce-
su analizy powiazan, a nie celem samym w sobie.

Ponizej przedstawiono wykaz podstawowych rodzajéw analizy, ktéra mozna prowadzi¢ w organach
$cigania na réznych poziomach. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwagg, ze istnieje jeszcze kilkadziesiat
innych kategorii opracowan analitycznych, ktérych tu nie uwzgledniono.

Analiza schematu dziatalnosci

Analiz¢ schematu dzialalno$ci wykorzystuje si¢ do uzyskania ogdlnego ogladu na temat zestawu
czynnosci przestgpezych lub procedur postgpowania sktadajacych si¢ na analizowang dziatalno$¢
przestgpcza. Bada si¢ sposéb prowadzenia tej dzialalnosci. W efekcie mozliwe jest zestawienie klu-
czowych etapéw i elementéw przestgpstwa, tak aby w prosty sposéb wyjasni¢ mechanizm skom-
plikowanego przestgpstwa. Analiz¢ schematu dziatalnosci mozna zastosowaé do poréwnywania
réznych przestgpstw, aby ocenié, czy moga by¢ ze sobg powiazane.

Analiza powigzan

Analiza powiazari lub analiza sieci bada relacje migdzy osobami fizycznymi, przedsi¢biorstwami,
miejscami, grupami i innymi obiektami wyst¢pujacymi w sprawie. Bada réwniez, w jaki sposéb
relacje te wplywaja na dziatalno$¢ przestgpeza i jak sg przez nig ksztattowane. Opracowania anali-
tyczne charakterystyczne dla analizy powiazan obejmuja diagramy, profile osobowe, podsumowa-
nia diagraméw;, a takze wnioski i rekomendacje dotyczace dalszych czynnosci.

Analiza przeptywow na rachunkach bankowych

Pojecie analizy przeptywdéw na rachunkach bankowych obejmuje dowolne badanie lub analiz¢ infor-
magcji o operacjach na rachunkach bankowych. Zaktada ona nie tylko badanie aktywnosci na okre-
Slonym rachunku lub zestawie rachunkéw. W toku analizy sprawdza si¢ réwniez, dlaczego ptatnosci
zostaly zrealizowane oraz czy pojawiaja si¢ elementy charakterystyczne dla dziatalnosci przestgpezej.

Analiza informacji o dziatalnosci gospodarczej

Ten rodzaj analizy oznacza przeglad réznych rodzajéw zrédet informacji o dzialalnosci gospodar-
czej. Jego celem jest odnalezienie w badanych informacjach niespéjnosci lub innych elementéw
wskazujacych na dziatalnos¢ przestepcza. Zrédta informacji o dziatalnosci gospodarczej moga mieé
charakter ogélny (np. monitory, dzienniki, ksiggi, faktury, zaméwienia, zeznania podatkowe itd.)
lub spegjalistyczny (kartoteki pacjentéw, spisy inwentarzowe, zapisy przebiegu podrézy itd.).

Analiza sprawy (Zjednoczone Krélestwo)

Znana niekiedy pod nazwa ,analizy drzewa decyzyjnego”, analiza sprawy oznacza badanie cyklu
,dane — decyzja — dziatanie — nowe dane — nowa decyzja’, ktdry stanowi sedno kazdego procesu
zarzadzania sprawami prowadzonymi przez pion operacyjno-§ledczy. W odréznieniu od analizy
kryminalnej z wykorzystaniem wizualizacji, ktéra ma na celu graficzne przedstawienie catej spra-
wy, analiza sprawy jest ukierunkowana na decyzje, ktére juz zostaly podjgte, i dane, na podstawie
ktérych je podjeto. W sytuacji, gdy wiele spraw jest objetych rygorystycznym nadzorem stosownie
do wewngtrznych procedur stuzbowych, a takze na etapie postgpowania sadowego — technika ta
pomaga w ustaleniu tego, kto, kiedy i dlaczego podjat decyzje kierownicze. Pozwala to zbadaé uza-
sadnienie do kazdego etapu sprawy i realizowanej w jej ramach strategii.
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Analiza sprawy (Stany Zjednoczone)

Analiza sprawy oznacza podejscie wykorzystywane do zarzadzania analiza zréznicowanych da-
nych na potrzeby aktualnie prowadzonych lub zakonczonych spraw. Polega na podejmowaniu
decyzji w celu doboru whasciwej techniki analitycznej, ktérg nalezy zastosowaé w konkretnej
sprawie.

Analiza treSci

Analiza tre$ci oznacza analiz¢ wiadomosci przekazywanych ustnie lub pisemnie w celu okreglenia
ich znaczenia. Innym uzywanym okre$leniem jest ,analiza kryminalna wypowiedzi”: ,,uwazne
i systematyczne badanie podstawowych elementéw skladajacych si¢ na wiadomosci przekazy-
wane ustnie lub pisemnie, tak aby okredli¢ proces [...], wystgpowanie [...], opisy [...], zaanga-
zowane osoby [...],relacje [...], przyczyny okreslonego doboru stéw [...], prawdg i falsz” (Rabon

1999:11-12).

Analiza przeptywu dobr

W analizie przeptywu débr bada si¢ przeptyw towaréw lub ustug pomigdzy ludZmi, podmiotami
gospodarczymi i lokalizacjami — po to, aby okresli¢ znaczenie tych dziatan. Ten rodzaj analizy moze
dostarczy¢ wiedzy na temat charakteru zmowy przestepczej, hierarchii grupy lub funkcjonowania
sieci dystrybucyjnej. Moze tez ujawni¢ koricowego beneficjenta dziatalnosci przestgpezej lub doce-
lowe umiejscowienie zasobéw zakupionych na rzecz tej osoby.

Analiza wzorcow zachowan przestepczych (zdarzenia/sprawcy/przestepstwa)

Analiza wzorcéw zachowari przestgpczych polega na badaniu elementéw przestgpstw, aby odno-
towaé podobieristwa mig¢dzy nimi. Wykorzystuje si¢ ja na réznych poziomach organizacyjnych,
w przypadkach gdy odnotowano seri¢ przestgpstw. Wzorcéw tych doszukuje si¢ zwykle w infor-
macjach dotyczacych czasu lub miejsca popetnienia przestgpstwa, sprawcéw, sposobu ich dziatania
(modus operandi), pokrzywdzonych, pozostawianych $ladéw, korzysci czerpanych z dziatalnosci
przestgpczej badz tez innych czynnikéw. Jesli chodzi o czas, uwzglednia si¢ datg i dzien tygodnia,
a takze liczbg dni migdzy zdarzeniami wraz z godzing ich wystapienia. Jesli chodzi o miejsce prze-
stepstwa, nalezy uwzgledni¢ lokalizacj¢ i jej przeznaczenie (mieszkalna, handlowa, przemystowa,
miejska, podmiejska, wiejska), wysokos$¢, odlegtos¢ od innych zamieszkanych (i niezamieszkanych)
budynkéw itd. Nalezy takze wyciagna¢ wnioski dotyczace wzorcéw odnoszacych si¢ do charakte-
rystyki oséb pokrzywdzonych.

Analiza opisowa

Analiza opisowa to pisemne podsumowanie zdarzenia, dzialalnosci, grupy lub osoby, ktére dostar-
cza danych pozwalajacych dokonywac ocen i na podstawie ktérego mozna formutowaé wnioski
i rekomendacje. Najczesciej wykorzystuje si¢ informacje zebrane w wyniku obserwacji, rozpytania
lub przestuchania oraz pisemnych lub ustnych o$wiadczen.

Szacunki

Szacunki wskazuja, czego nalezy oczekiwaé w efekcie zakonczonej lub biezacej dziatalnosci prze-
stepczej, np. szacowanie ilosci dostgpnych narkotykéw na podstawie wiedzy na temat skali niele-
galnych upraw. Mozna wykorzysta¢ je do przewidywania potencjalnego terytorium, wielkosci lub
wplywéw rozpracowywanej grupy przestgpczej. Zazwyczaj szacunki posiadaja wymiar liczbowy lub
odnosza si¢ do innych skonkretyzowanych danych.



46

PODRECZNIK ANALIZY KRYMINALNEJ DLA FUNKCJONARIUSZY PIONU OPERACYJNO-SLEDCZEGO

Analiza chronologii zdarzen

Analiza chronologii zdarzeni obejmuje badanie przebiegu zdarzen w czasie. Cho¢ tradycyjnie ten
rodzaj analizy koncentruje si¢ na diagramach przeptywu, nalezy pamicta¢, ze diagramy te sa pro-
duktami posrednimi, ktére majg wspiera¢ analityka w okresleniu, jakie informacje o dziataniach
przestepezych i dokonywanych transakcjach sg juz znane, a jakich brakuje.

Prognozy

Celem prognoz jest przedstawianie wizji przysztosci na podstawie analizy przesztych i aktualnych
trendéw. Prognozy mozna formutowaé zaréwno na podstawie danych liczbowych, jak i opisowych.
Prognozy réznia si¢ od szacunkéw tym, ze maja raczej ogélny niz ilosciowy charakter.

Analiza rozmieszczenia geograficznego

Analiza rozmieszczenia geograficznego oznacza badanie wystgpowania zdarzeri na okre§lonym ob-
szarze geograficznym celem sformutowania wnioskéw na temat tego obszaru i dziatalnosci na nim
wystepujacej. ,,Punkty zapalne” sg przedmiotem badart w ramach analizy przestgpczosci — po tym,
jak zostang one rozpoznane w wyniku analizy rozmieszczenia geograficznego.

Profilowanie geograficzne

Profilowanie geograficzne ,,0znacza metodg, w ktdrej wykorzystuje si¢ miejsca popetnienia serii po-
wigzanych przestgpstw do okreslenia najbardziej prawdopodobnego miejsca zamieszkania sprawcy.
Stosuje si¢ ja w przypadkach seryjnych zabéjstw, zgwalcen, podpalen, rozbojéw i zamachéw bom-
bowych...” (Rossmo 1999:1).

Analiza oznak dziatalnosci przestepczej

Ten rodzaj analizy obejmuje zestawianie, przeglad i analiz¢ czynnosci, ktére towarzysza okreslonej
dziatalnosci przestgpczej. Jej celem jest opracowanie modelu pokazujacego, jakie okolicznosci moz-
na wykorzystywa¢ do przewidywania kolejnych tego typu zdarzeri w innych miejscach.

Analiza rynku przestepczego

Analiza rynku przestgpczego zawiera oceny biezacej sytuacji na rynku okreslonego nielegalnego
towaru lub ustugi (narkotyki, kradzione pojazdy, prostytucja itd.).

Analiza zrodet pochodzenia przychodow oraz ich wartoSci

Analiza zrédet pochodzenia przychodéw obejmuje opracowanie profilu finansowego figuranta lub
podmiotu gospodarczego oraz jego poréwnanie z tym, co dana osoba lub podmiot zadeklarowali
jako swdj legalny przychéd. Réznice migdzy tymi liczbami mozna uzna¢ za potencjalny przychéd
z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet. Pierwotnym celem tego rodzaju analizy byto okreslenie
zobowigzan podatnikéw w zakresie podatku dochodowego, zwlaszcza w przypadkach gdy podatni-
cy nie prowadzili ksiag ani rejestréw przychodéw i rozchodéw, na podstawie ktérych mozna byto
ustali¢ zobowiazanie podatkowe. Obecnie ten rodzaj analizy wykorzystuje si¢ réwniez w odniesie-
niu do przestgpstw finansowych niezwigzanych z podatkami.

Ostrzezenia

Ostrzezenia zawieraja wstgpne oceny danej grupy lub dziatalnosci przestgpcezej przed objeciem ich
rozpoznaniem.
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Analiza efektow dziatan

Ten rodzaj analizy ma na celu oceng wptywu reaktywnych oraz proaktywnych** dziatan podejmo-
wanych przez stuzbe, a takze zastosowanych metod, technik i strategii ograniczania przestgpczosci.

Analiza statystyczna

Analiza statystyczna polega na badaniu danych liczbowych w celu ich podsumowania i wyciagnie-
cia wnioskéw z nich ptynacych. Obejmuje ona szereg réznych technik, w tym badanie rozktadu
czgstosci wystgpowania.

Analiza podejrzanych transakcji finansowych

Ten rodzaj analizy rozwija si¢ w miarg przejmowania przez poszczegdlne paristwa obowiazkéw do-
tyczacych zglaszania podejrzanych transakeji finansowych. Ogélnie oznacza badanie tego rodzaju
transakgji (a czasem innego rodzaju danych finansowych) w celu sprawdzenia, czy nie dochodzi do
przestgpstw finansowych.

Analiza potfgczen telefonicznych

Analiza polaczen telefonicznych obejmuje badanie danych z potaczen telefonicznych w celu usta-
lenia powiazan i dziatalnoéci, ktdrej te potaczenia dotycza. Uznaje si¢ ja za podstawowy produkt
analityczny. Jej wyniki mogg zosta¢ wykorzystane do uzasadnienia wniosku o wszczecie kontroli
operacyjnej. Dzi¢ki niej mozna réwniez okresli¢ terytorialny zasigg zwiazku przestgpezego i ustali¢
pozostate osoby zaangazowane w dzialalnos¢ przestgpcza. Obecnie ten rodzaj analizy obejmuje
inne kanaty komunikowania si¢, takie jak poczta elektroniczna.

Analiza sprawy z wykorzystaniem wizualizacji

Analiza sprawy z wykorzystaniem wizualizacji oznacza analiz¢ dziatan podjetych lub planowanych
w toku sprawy lub w toku konkretnego aktu przestgpczego. Dzigki wykorzystaniu tego rodzaju
analizy przetozeni moga nadzorowa¢ wykorzystanie personelu, sprawdza¢ status watkéw w sprawie
i ustala¢, jakie czynnosci nalezy podja¢ w dalszej kolejnosci.

Sygnaty/oceny podatno$ci i zagrozen

Sygnaly moga dotyczy¢ probleméw, ktdre w niedalekiej przysztosci zagroza spoleczenstwu. Oceng
zagrozen wykorzystuje si¢ do szacowania poziomu zagrozenia ze strony badanej dziatalnosci prze-
stepezej i sily jej oddzialywania na spoleczeristwo. Ocena podatnosci ma na celu okreslenie pozio-
mu narazenia na dziatalno$¢ przestgpcza dla danego obszaru, osoby lub wydarzenia. Przyktadem
wydarzenia, ktére rutynowo obejmuje si¢ tego rodzaju badaniem, sa igrzyska olimpijskie.

OGOLNE STANDARDY PRACY ANALITYCZNEJ

W miar¢ rozwoju profesji analitycy wyznaczyli normy i kryteria, ktére pozwalajg ocenia¢ ich prace.
Niektére z nich zostaly opracowane przez branzowe organizacje analitykéw, kedre zajmuja si¢ cer-
tyfikacjq kwalifikacji zawodowych, np. Towarzystwo Certyfikowanych Analitykéw Kryminalnych

** Organy $cigania dziataja reaktywnie lub proaktywnie. Dziatania reaktywne polegaja na reagowaniu na informacj¢ o przestgpstwie pozyska-
ng z zewnatrz (np. od osoby zawiadamiajacej, z innej stuzby lub instytucji, wznowienie sprawy na podstawie nowych informacji, ujawnienie
informacji o nowym przestgpstwie w wyniku podejmowanych czynnosci procesowych). Natomiast dziatania proaktywne podejmowane sg
na podstawie wlasnych opracowar analitycznych organéw $cigania, ktére identyfikuja grupy lub osoby prowadzace dziatalno$¢ przestepeza.
Zobacz “Investigation process” w Authorized Professional Practice, College of Policing — https://www.app.college.police.uk/app-content/
investigations/investigation-process/) [przyp. red.].
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(Society of Certified Criminal Analysts — SCCA). Standardy zawodowe analitykéw kryminalnych
okreslaja takze rézne dokumenty rzadowe.

Godfrey wyréznit dwa typy analitykéw: niewyspecjalizowanych i wyspecjalizowanych. Ci pierwsi
mieli trafia¢ do zawodu czgsto krétko po ukonczeniu studiéw. Oczekiwalo si¢ od nich inteligen-
¢ji, doktadnosci oraz gotowosci do badania nowych obszaréw. Mieli oni , poczyni¢ istotny wktad
w dziedzinie analizy kryminalnej” (Harris 1976:42). Wyspecjalizowani analitycy tymczasem mieli
by¢ pracownikami uniwersyteckimi zatrudnionymi w charakterze konsultantéw lub pracownikami
innych organéw, ktdrzy udzielaja wsparcia w okreslonej sprawie.

Od tamtego czasu stalo si¢ jasne, ze organy $cigania moga wyksztatci¢ wlasnych wyspecjalizo-
wanych analitykéw poprzez potaczenie ksztalcenia zawodowego ze zdobywaniem doswiadczenia
w danej specjalizacji. Przykladowo, osobg¢ z wyksztalceniem w dziedzinie ekonomii, zarzadzania
lub ksiggowos$ci mozna zatrudni¢ do prowadzenia analiz finansowych, jesli uzna si¢ to za stosowne,
a nast¢pnie skierowa¢ na zaawansowane szkolenia z zakresu ksiggowosci lub ksiggowosci sledcze;.

Analitycy z wyksztatceniem informatycznym lub po odpowiednich kursach podyplomowych moga by¢
najbardziej przydatni na stanowiskach zajmujacych si¢ budowaniem i rozwojem baz danych. Anali-
tykéw o umiejgtnosciach lingwistycznych czgsto spotyka si¢ w migdzynarodowym srodowisku stuzb.
Ogdlne standardy zawodowe odnoszace si¢ do analitykéw kryminalnych podsumowano ponizej.

Wyksztatcenie

Szereg organéw $cigania wymaga od kandydatéw na analitykéw kryminalnych dyplomu ukon-
czenia studiéw wyzszych, niektére réwniez wymagaja takiego dokumentu od kandydatéw na sze-
regowych funkcjonariuszy. SCCA zada dyplomu po$wiadczajacego ukoniczenie 2- lub 4-letnich
studiéw na potrzeby certyfikacji, w zaleznosci od jej poziomu (standardowa lub dozywotnia).
Oczekuje sig, ze analityk z dokumentem poswiadczajacym ukoriczenie 2-letnich studiéw, ktéry
uzyskat certyfikat, przed wnioskowaniem o dozywotnia certyfikacj¢ ukoriczy studia 4-letnie.

Stosownie do wymogéw okreslonych w Ogélnym Planie Wywiadowczym Przeciwdziatania Prze-
stgpczosci Narkotykowej (General Counter Drug Intelligence Plan), opublikowanym w lutym
2000 r. przez amerykariski Osrodek Zwalczania Narkotykéw, analitycy powinni posiada¢ dyplomy
ukoriczenia 4-letnich studiéw wyzszych. W wielu panistwach opracowuje si¢ programy studiéw
licencjackich i magisterskich w dziedzinie analizy kryminalnej i wywiadowczej. Niektére programy
studiéw magisterskich nie wymagaja uprzedniego ukoniczenia studiéw na innym kierunku, a za-
miast tego oczekuja od kandydatéw praktycznego doswiadczenia w dziedzinie analizy.

Analityk: cywil czy funkcjonariusz?

Cho¢ panuje ogélna zgoda co do tego, ze cywile, ktdrzy wezesniej nie byli funkcjonariuszami or-
gandw $cigania, najlepiej sprawdzaja si¢ jako analitycy, to jednak analitykami czgsto zostajg funk-
cjonariusze. Przyktadowo, do niedawna wszyscy analitycy kryminalni zatrudnieni w australijskich
organach $cigania byli funkcjonariuszami. W Kanadzie Krélewska Kanadyjska Policja Konna za-
trudnia jako analitykéw zaréwno cywili, jak i funkcjonariuszy.

W Stanach Zjednoczonych wielu funkcjonariuszy petni funkcje analitykéw kryminalnych we wila-
snych jednostkach organizacyjnych, szczegélnie w obszarach, w ktérych trudno jest zatrudnié¢ pra-
cownikéw cywilnych do zadari innych niz wsparcie biurowe. Ogélnie jednak wigkszos¢ agencji rzadu
Stanéw Zjednoczonych na stanowiskach analitycznych zatrudnia cywili. Niektdre organy zatrudniaja
emerytowanych policjantéw na stanowiskach analitycznych, wychodzac z zatozenia, ze ich do$wiad-
czenie w organach $cigania podniesie warto$¢ sporzadzanych analiz. Inni z kolei nie zgadzaja si¢
z takim podejsciem, twierdzac, ze wezesniejsze doswiadczenie w policji nie zapewnia wystarczajacej
elastycznosci i kreatywnosci w rozwiazywaniu réznorodnych probleméw analitycznych.
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