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Sztuka dyplomacji

7 czerwca 1654 roku Ludwik XIV (1638 - 1715) zostat
koronowany krélem Francji. Jego panowanie uwaza sie za
poczatek nowoczesnej dyplomac;ji, ktéra stata sie wzorem dla
catej nowozytnej Europy*, natomiast jezyk francuski
oficjalnym jezykiem dyplomacji i europejskiej arystokracji.
Krél ugruntowat te pozycje dtugim, bo az 72-letnim
panowaniem.

Samo stowo
"dyplomacja" pochodzi z [ 8
jezyka francuskiego (fr. |
diplomatie) i oznacza
sztuke prowadzenia
negocjacji. Anglicy
zapozyczyli je bardzo
szybko. Wspomina o nim
juz w 1796 roku Burke.
W jezyku angielskim nie
istnieje inne stowo, ktére
mogtoby oddawac
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doktadny sens
"diplomacy".

W opinii wspétczesnych
Ludwikowi, czeScia
siedemnastowiecznej
sztuki negocjacji
dyplomatycznych byto
stosowne do okolicznosci
rozdawanie gratyfikacji
dla osob, ktore mogty
wptyna¢ na wynik tychze
rozmow. Jak podaje
Roosen w ksigzce "The
age of Louis XIV: the rise
of modern diplomacy",
nawet teoretycy
moralnosci uwazali za
dozwolone
korumpowanie
ministrow, jesli w ten
sposdb dyplomaci mogli
zabezpieczy¢ interesy
swojego kréla. Francois
de Callieres, dyplomata
Ludwika XIV uwazat, ze
najlepszym sposobem na
uprawianie dyplomacji
jest pozyskanie
przychylnosci wiadcy, co
z kolei polegato na
pozyskaniu wzgleddéw
tych, ktérzy mieli na
niego najwiekszy wptyw,
czyli ministrow i
cztonkdw rodziny.

iej potowie XVII wieku



przedstawiciele kréla na
obcych dworach zaczeli
by¢ swiadomi swojej
pracy, jako odrebnego
zawodu. Callieres -
cztonek klasy sredniej -
rowniez pragnat, by
stuzbe kroélowi odrdznic
od ludzi wyzszego stanu,
wywodzgcych sie ze
starej arystokracji. To on
stworzyt poradnik dla
dyplomatéw "De la
Maniere de Negocier
avec les Souverains",
gdzie zawart wskazéwki
dotyczace wtasciwego
zachowania na dworze.
Dyplomata powinien
prezentowad
dostojenstwo, nauczy¢
sie dworskich manier,
Swietnie zabawiac
towarzystwo i robi¢
dyskretny uzytek z
pochlebstwa i
przekupstwa. Wedtug
niego, rozne
przedsiewziecia
wymagaty roéznych
sposobow realizacji.

Dyplomate nazwat
honorowym szpiegiem,
poniewaz jego gtdwnym
zadaniem jest poznanie
sekretéw dworu, na
ktérym sie znajdowat, a
za zaniedbanie
obowigzkéw uwazat
sytuacje, w ktdrych
dyplomata nie wie, jaki
zrobi¢ pozytek z



wydatkow, niezbednych
do pozyskania o0séb,
ktére moga mu
dostarczy¢ tych
informacji.

Inne rady Callieresa:

- nie ujawniaj swoich
prawdziwych intereséw i
uczug,

- nie daj sie poznac jako
sprawny manipulant,

- wykorzystuj stabos¢
innych,

- czestuj obficie winem,

- poznaj kulture, historie
i obyczaje przeciwnika.

Sir Henry Wotton
(1568-1639) - angielski
dyplomata zdobyt sie na
taka definicje:
"ambasador jest to
cztowiek uczciwy,
wystany za granice, by
tze¢ dla dobra kraju".

* Wczesniej jej podstawy
tworzyt Richelieu -
pierwszy premier Francji
(1585-1642)
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