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Czebole - przemystowe kartele

Czebole - symbol koreanskiego kapitalizmu, oparte na rodzinnych
konglomeratach, uprzywilejowane, przeinwestowane, skupione czesto
bardziej na ekspansji niz na generowaniu zyskéw po dekadach
rozpieszczania przez kolejne rzady, staty sie tematem dyskusiji o
mozliwej reformie.

Uznaje sie powszechnie, ze boom
ekonomiczny, jaki przechodzita Korea
Potudniowa za czaséw prezydenta
Parka Chung-hee, byt zbudowany na
korupcyjnym uktadzie czeboli i
panstwa. Jak podaja Byeong-Cheon i
Yi w ksigzce ,Dyktatura rozwoju w
czasach Park Chung-hee”,
spoteczenstwo akceptowato rzgdowa
strategie ,najpierw rozwdj, pdzniej
podziat”. Zyskiwaty na tym witasnie
potezne magnackie rodziny, ktére juz
w latach 50-tych stawaty sie
beneficjentami amerykanskiej
pomocy, pOzniej wpisujac w
Parkowska wizje uprzemystowienia
kraju.

Stownikowe ujecia terminu czebol
(kor. Jaebeol) zaznaczaja, ze jest to
kontrolowany przez dang rodzine
(klan) konglomerat, majgcy bardzo
silne powigzania z agencjami
rzadowymi.
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Przez krétki okres, za czasdéw
dyktatury wojskowej, prébowano
rozprawi¢ sie z poteznymi rodami,
ktére nielegalnie zdobyty fortuny w
erze Rhee Sung-mana (1948-1960),
jednak uznano, ze mogg one byc¢
dobrym partnerem w rozwoju takich
gatezi jak przemyst chemiczny czy
ciezki. Skutek byt taki, ze wielu
spekulantéw otrzymato zgode na
budowe fabryk i wzieto udziat w
rozwoju kluczowych gatezi
gospodarki.

Czebole sg strukturami niezwykle
skomplikowanymi i niewatpliwie maja
przewage nad innymi mniejszymi
firmami. Kiedy na poczatku lat 70-
tych ubiegtego wieku Hyundai Motors
popadt w tarapaty, ktére grozity
bankructwem firmy, dzieki pomocy z
Hyundai Construction udato sie
wypusci¢ na rynek nowy model
samochodu, nazwanego Pony, ktéry
pozwolit firmie stana¢ na nogi.* Dzi$
Hyundai jest jednym z najwiekszych, o
ile nie najwiekszym, z koreanskich
czeboli. Zatozony zostat przez Chung
Ju Yunga. W latach intensywnego
rozwoju przemystu ciezkiego, mimo
braku doswiadczenia, jego firma
zostata namaszczona przez Parka,
dobrego przyjaciela prezesa, do
budowy koreanskich tankowcoéw.

Inng firma, tym razem tekstylna, ktéra
na prosbe prezydenta zajeta sie
przemystem stoczniowym i
motoryzacyjnym jest - Daewoo
zatozone przez Kim Woo Choonga,
ktérego ojciec byt nauczycielem
prezydenta Chung Hee. Kiedy
wskaznik dtugu do kapitatu siegnat



kilkuset procent, rzad sptacit
zobowigzania firmy.

Do grona najwiekszych czeboli nalezg
réwniez LG, Samsung, Ssangyon, SK,
Hanjin, Lotte, Doosan, Hanhwa,
Kumho Asian.

Podczas kryzysu ekonomicznego w
1997 roku raz jeszcze powrécono do
tematu transparentnego i bardziej
sprawiedliwego systemu
ekonomicznego, nadal jednak rzad
kontroluje korzystny dla nich system
finansowy, dzieki ktéorym odnosit
sukcesy.

* Made in Korea: Chung Ju Yung and
the rise of Hyundai, Aut. Richard M.
Steers, Routledge, Nowy Jork 1999, s.
80
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