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Kiedy urzednicy naruszajg wartosci moralne (...)

Artykut autorstwa Marka Kosewskiego, dr hab. psychologii z Instytutu
Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego,
opublikowany zostat w czasopismie ,Stuzba Cywilna” 2001/2002 nr 3.

Artykut jest jednym z wielu w zbiorze opracowan, recenzji i sprawozdan zamieszczonych w numerze
"Stuzby Cywilnej". Zostat poprzedzony stowem wstepnym redaktora, ktéry wprowadza czytelnika w
sfere uwazang za jedng z bardziej korupcjogennych.

Marek Kosewki skupit sie na kondycji etycznej urzednikéw aparatu administracji panstwowej i
uwarunkowaniach spotecznych, psychologicznych i zawodowych ksztattujgcych podejmowanie
decyzji. W artykule autor odnidst sie w do zachowanh korupcyjnych, tj. wykorzystywania wtadzy dla
korzysci osobistych czy grupowych. Autor rozwaza sytuacje wtadzy nad innymi, manipulacji,
naciskow i.in. Definiowane lub charakteryzowane sg pojecia dysonansu moralnego, sytuacji pokusy,
upokorzenia, usprawiedliwienia i ich wiarygodnosci. We wnioskach dotyczgcych unormowan
etycznych Marek Kosewski stwierdza, ze dla skutecznosci ich oddziatywania najwazniejsze sg
szczegbétowe omowienia konkretnych przypadkdéw. Urzednikom, zdaniem autoréw opracowania, nie
brakuje bowiem teoretycznej wiedzy z zakresu unormowan prawnych - jakie zachowania sg legalne,
a jakie niezgodne z przepisami - ani wiedzy etycznej, okreslajgcej zachowania moralnie negatywne
lub pozadane. Autor wyraza poglad, ze urzednicy nie sg wystarczajgco asertywni, bgdz nie
posiadaja odpowiednich technik radzenia sobie w trudnych sytuacjach, tj. nadzoru nad innymi czy w
zderzeniu z manipulacjg przetozonych. Zachowanie w sytuacjach problematycznych wynika bardziej
z zyciowego doswiadczenia niz z systematycznego instruktazu lub szkolenia, co ma wptyw na jakosc¢
stuzby publicznej w Polsce, a w konsekwencji na rozwdéj panstwa.
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