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Podnoszac poprzeczke

Brytyjski oddziat Tranparency International opublikowat
raport na temat dobrych praktyk w przemysle zbrojeniowym
pt. ,,Podnoszgc poprzeczke” (Raising the Bar).

Raport jest wynikiem prac ekspertéw Tl w ramach programu poswieconego sferze
obronnosci i bezpieczenstwa. Oparty jest on o dane zgromadzone na potrzeby badania
analizujgcego stopien gotowosci na zagrozenia korupcyjne czotowych 129 firm
zbrojeniowych.

Jak napisano we wstepie do raportu, jego celem jest pomoc w podnoszeniu
standardéw antykorupcyjnych w sSwiatowym sektorze bezpieczehstwa poprzez
upowszechnianie dobrych praktyk.

Autorzy raportu podzielili przytaczane wzory i przyktady na 7 obszaréw dziatalnosci,
ktére majg wptyw na wizerunek firmy jako zabezpieczonej przed korupcjag i zdolnej do
podjecia adekwatnych dziatah w przypadku jej zaistnienia. Przede wszystkim firmom
zalecono przejrzystos¢ i otwartos¢ w informowaniu o podejmowanych inicjatywach
antykorupcyjnych. Podkreslono réwniez wage, jakg ma przyktad ptynacy z géry w
postaci otwartego opowiedzenia sie naczelnego kierownictwa przeciwko korupcyjnym
praktykom, zaréwno na forum podmiotu, jak i poza nim. Nie mniej istotna okazata sie
potrzeba dokonywania okresowej ewaluacji wdrozonych rozwigzan antykorupcyjnych
pod katem ich skutecznosci i koniecznosci zmian. Po czwarte zaznaczono potrzebe
przeprowadzania analiz ryzyka korupcyjnego jako fundamentu dla pdzniejszych
dziatan prewencyjnych. Raport wskazuje réwniez na istote podejmowania tematyki
antykorupcyjnej w relacjach z podmiotami trzecimi, tj. podwykonawcami,
przedstawicielami handlowymi czy posrednikami. Jako kolejny wyréznik
przedsiebiorstw przygotowanych na zagrozenia korupcyjne podano odpowiednie
szkolenia dla personelu. Na koniec wyrézniono wprowadzenie odpowiednich



uwarunkowan dla dziatalnosci demaskatorskiej pracownikéw oraz nalezytej dalszej
analizy uzyskanych ta drogg informacji.

Jak argumentujg autorzy, przedsiebiorstwa zbrojeniowe zawierajg kontrakty z rzadami,
za$ podejmujacy decyzje politycy (przynajmniej w panstwach demokratycznych),
musza sie z nich rozliczy¢ przed opinig publiczng, zwtaszcza w przypadku skandalu
korupcyjnego. Dlatego lepiej dla koncerndw, jesli majg opinie dobrze zarzadzanych i
odpornych na korupcyjne pokusy, daje to bowiem wieksza gwarancje, ze przekazane
im Srodki budzetowe zostang nalezycie spozytkowane, co nie jest bez znaczenia dla
spoteczenstwa i patrzacych rzadzacym na rece medidw.
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