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Feler Rockefellera

Jego nazwisko jest synonimem bogactwa. 3 marca 1910 r. John Davison
Rockefeller ogtosit przejscie na emeryture, by catkowicie poswiecic sie
pracy filantropijnej. Wielu zastanawia sie nad tym, jak wyglgdata jego
droga do sukcesu.

I

Rockefeller zaczat swdj biznes w ©giuseppamasci.m
przemyéle naftowym, bedac e.com/Photogenica
ksiegowym w Cleveland wstanie
Ohio, by w ciggu siedmiu lat
kontrolowa¢ te gatgz amerykanskiej
gospodarki. Wsrod taktyk, ktérych
uzywat, byto przekupywanie
pracownikow konkurencyjnych firm,
by dla niego szpiegowali. Byta to
bardzo skuteczna metoda, dzieki niej
Rockefeller wiedziat z wyprzedzeniem
o planowanych inwestycjach i
umowach zawieranych przez inne
firmy z branzy.

Jego firma, Standard Oil, miata wtasne
stuzby specjalne i rozwiniety system
wywiadowczy. Rockefeller zdawat
sobie sprawe, ze nawet mata
informacja moze mie¢ ogromne
znaczenie, dlatego inwestowat w
informatoréw, przy czym z ust
potentata mozna byto ustyszec tylko -
.Bez komentarzy”.

Nie jest tajemnica, ze wielokrotnie
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przekupywat cztonkéw Kongresu, co
pomagato mu pozby¢ sie konkurencji.
Wedtug niektérych, takich prob byto
nazbyt wiele, by uzna¢ je za sytuacje
wyjatkowe. Ofiarg tych dziatah padta
m.in. Tidewater Pipe Line Company z
Pennsylwanii. Kiedy zwykta taktyka
zawiodta, Standard Oil kupit prawa
wyfacznosci na budowe rurociggéw na
terenach stanéw, w ktorych planowat
to zrobi¢ Tidewater. Lobbing
Rockefellera wsrdd politykéw miat na
celu utrzymanie systemu, ktory
pozwalat na przyznanie przez panstwo
wytgcznego prawa do prowadzenia
tego rodzaju inwestycji firmie, ktérej
byt wtascicielem. Aby to osiggna¢,
Rockefeller nie zawahat sie przekupic
legislatoréw, wynajat takze
prawnikdéw, ktérzy - udajgc farmeroéw i
posiadaczy ziemskich - przeciwstawili
sie wprowadzeniu ustawy
zabraniajgcej praktyk
monopolistycznych.

22 stycznia 1880 r. Komisja
Hepburna* miata juz gotowy raport
dotyczacy praktyk stosowanych przez
Rockefellera. Przedstawiciele
Standard Oil nigdy nie wypowiedzieli
sie na ten temat. Nie stawiali sie
rowniez na przestuchania przed
Komisja, niezmiennie kwestionujac jej
legalnos¢. Wnioski Komisji zawarty sie
w stwierdzeniu, ze Standard Oil
naruszyt ,sprawiedliwos¢ spoteczng
poprzez swojg monopolistyczna
polityke przy zawieraniu kontraktow
na budowe drég kolejowych”.

Rockefeller skutecznie wunikat
oskarzen do «czasu, kiedy
prezydentem zostat Theodore



Roosevelt, ktéry powotat biuro
zwalczania praktyk
monopolistycznych. W 1903 r.
prezydent poinformowat opinie
publiczna, ze Rockefeller wykorzystat
swoje znajomosci w Kongresie, by
skutecznie sprzeciwi¢ sie Ustawie
Elkinsa (Elkins Act), ktéra zaostrzata
kary za stosowanie praktyk
monopolistycznych. W 1904 r. Ida
Tarbell wydata, cieszaca sie ogromna
popularnoscig, ,Historie Standard Qil",
ktéra naruszyta zaufanie do
Rockefellera i jego firmy. Kolejnym
ciosem byto uchwalenie Ustawy
Hepburna (1906 r.), ktéra data Komisji
Handlu Miedzystanowego prawo do
ustalania cen, a na producentach
wymuszata prowadzenie odpowiedniej
ksiegowosci.

15 maja 1911 r., decyzjg Sadu
Najwyzszego Standéw Zjednoczonych
Standard Oil miato zosta¢ podzielone
na 37 mniejszych firm, podlegajgcych
pod Sherman Antitrust Act z 1890 r.
Miato to rozbi¢ monopol firmy, ktéra
do tej pory skutecznie ustalata ceny
na rynku przewozéw kolejowych.
Dochodzenie wykazato, ze Standard
Oil obnizato ceny do tego stopnia, ze
nie pozwalato funkcjonowac innym
firmom, a kiedy te plajtowaty,
kupowat je Rockefeller. Na mocy
wyroku sadu wyodrebnity sie takie
giganty jak Exxon, Mobil, Chevron,
Amoco, Arco, Conoco, Sohio czy
Marathon Oil. Po decyzji Sadu
Najwyzszego Rockefeller zrezygnowat
ze stania na czele Standard Oil, nigdy
nie ujawniajac, co naprawde sadzi o
werdykcie. Odszedt od prowadzenia
interesdw i zajat sie dziatalnoscig



filantropijna, zaktadajagc  fundacje,
ktére zajmowaty sie gromadzeniem i
rozdzielaniem srodkow pienieznych.

Kontrolujgc niemal 90 procent
amerykanskiego rynku, Rockefeller
byt pierwszy miliarderem Ameryki,
najbogatszym cztowiekiem na Swiecie.
Fakt ten pozwolit mu, w czasie
kryzysu, na dokonczenie inwestycji -
Rockefeller Center w Nowym Jorku.
Wbrew powszechnemu mniemaniu, to
Rockefeller junior nadzorowat projekt.
Aby unikng¢ porazki i wynajg¢ milion
metrow kwadratowych powierzchni
biurowej, zastosowat on taktyke
swojego ojca -przekupywat najemcéw,
by ci wypowiadali umowy
dotychczasowym witascicielom. Dzieki
temu, podobnie jak ojciec, pozbyt sie
konkurencji. W 1934 r. wiodacym
tematem jednego z wydan , The New
York Times” byty metody stosowane
przez Rockefelleréw, ktére okreslano
stowami: naduzycia, manipulacje,
monopol.

Wybudowana w Nowym Jorku
inwestycja jest przyktadem zmiany
wizerunku Rockefellera - wczesnigj
symbolu zachtannosci, nastepnie -
Swiadomego obywatelstwa. Zespét
budynkdéw, ktdéry rodzina
Rockefelleréw sprzedata w 1989 r. za
846 min dolaréw, pozostaje do dzis
symbolem ich bogactwa.

*Pod koniec 1878 r. Izba Handlowa
Nowego Jorku (Chamber of Commerce
of New York City), zazadata od
ustawodawcow wszczecia
dochodzenia w sprawie kolei w NY.
Sledztwo rozpoczeto sie na poczatku



1879 r., a jego wyniki byty porazajgce.
Oswiadczenia przyjete przez Komisje
Hepburna nigdy nie zostaty
opublikowane w dokumentach
Zgromadzenia. Wydrukowano jedynie
300 kopii raportu.
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